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I.1 RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

Dénomination Axis Actions Dynamique

Forme juridique Fonds Commun de Placement 

Catégorie Mixte

Objet social La gestion d'un portefeuille de valeurs mobilières 

par l'utilisation de ses fonds propres

Législation applicable Régi par le code des OPC promulgué par la loi 

2001-83 du 24/7/2001  

Siège social 67, Avenue Mohamed V

1002 Tunis

Capital initial 100.000 dinars divisés en 1000 parts 

de 100 dinars chacune

Agrément Agrément du CMF N° 16-2007 du 11 septembre 2007

Durée 99 ans à compter de la date d’ouverture au public

Promoteur axis capital gestion

Gestionnaire axis capital gestion

Distributeurs axis capital bourse

arab tunisian bank (a.t.b) 

Dépositaire arab tunisian bank (a.t.b)

Ouverture au public Dès la mise à disposition du public 

du prospectus d’émission visé par le CMF

I.2 CAPITAL INITIAL ET PRINCIPE DE SA VARIATION

Le capital initial du fcp est de 100.000 dinars répartis en 1000 parts de 100

dinars chacune souscrites et libérées en totalité et en numéraire. Le capital est

susceptible d’augmentations résultant de l’émission de nouvelles parts, et de

réduction par le rachat de ses parts. Les variations de capital s’effectuent confor-

mément à l’article 15 du code des opc.

I.3 LISTE DES PREMIERS PORTEURS DE PARTS

Actionnaires Nombre d’actions Montant en dt %

Axis Capital Gestion 300 30 000 30

Axis Capital Bourse 690 69 000 69

Férid Ben Brahim 10 1 000 1

Total 1000 100 000 100

I.4 COMMISSAIRE AUX COMPTES:

Amc ernst & young inscrit à l’ordre des experts comptables de Tunisie, a été

désigné pour une durée de 3 ans à compter du 01/01/2008

Adresse : Boulevard de la Terre – Centre Urbain Nord – 1003 Tunis.
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II.1 CATEGORIE

axis actions dynamique est un fonds commun de placement en valeurs mobi-

lières de type mixte.

II.2 ORIENTATION DES PLACEMENTS

axis actions dynamique vise à surperformer à long terme l’indice de capitali-

sation de la bourse de Tunis, le Tunindex tout en tenant compte de la législation

applicable en matière d’opc. Par conséquent il sera investi: 

■ Entre 50% et 80% en actions cotées à la bourse de Tunis;

■ Entre 0% et 30% en emprunts obligataires (note minimale exigée : b);

■ Au maximum à 5% en opcvm;

■ A hauteur de 20% en liquidités et quasi-liquidités.

Le fcp sera géré de manière à assurer, autant que possible, à ses porteurs de parts

les conditions de rentabilité, de liquidité et de sécurité. 

II.3 DATE D’OUVERTURE DES OPERATIONS DE SOUSCRIPTION ET DE RACHAT

Les opérations de souscription et de rachat seront ouvertes dès la mise à la dis-

position du public du prospectus d’émission visé par le Conseil du Marché

Financier.

II.4 DATE, PERIODICITE ET MODE DE CALCUL DE LA VALEUR LIQUIDATIVE

La valeur liquidative de la part est calculée tous les jours après 10h00 en divisant

l’actif net par le nombre de parts en circulation. 

La détermination de l’actif net ainsi que la valorisation des titres en portefeuille

sera effectuée conformément aux normes comptables en vigueur fixées par l’arrêté

du ministre des finances du 22 janvier 1999 portant approbation des normes comp-

tables relatives aux opcvm, dont notamment :

Evaluation des actions 

Actions admises à la cote : ces actions sont évaluées à leur valeur de marché. La

valeur de marché correspond au cours moyen pondéré du jour de calcul de la

valeur liquidative, ou de la date antérieure la plus récente. 

Lorsque les conditions de marché d'un titre donné dégagent une tendance à la

baisse exprimée par une réservation à la baisse ou une tendance à la hausse expri-

mée par une réservation à la hausse, le cours d'évaluation à retenir est le seuil de

réservation à la baisse dans le premier cas et le seuil de réservation à la hausse

dans le deuxième cas.
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Lorsqu'un titre donné n'a fait l'objet ni de demande ni d'offre pendant un

nombre significatif de séances de bourse consécutives, on doit considérer s'il est

approprié de maintenir le titre à son dernier cours d'évaluation. Il en est égale-

ment de même lorsque la quantité des titres détenus pourrait avoir, compte tenu

des volumes régulièrement traités sur le marché, une incidence significative sur

les cours.

Evaluation des droits attachés aux actions

Les droits attachés aux actions admises à la cote sont évalués conformément aux

règles d’évaluation des actions, c’est à dire à la valeur de marché.

Evaluation des obligations et valeurs assimilées

Les obligations ayant fait l’objet de transactions ou de cotation à une date récen-

te sont évaluées à leur valeur de marché.

Les obligations n’ayant pas fait l’objet depuis leur acquisition de transactions ou

de cotations à un prix différent sont évaluées à leur prix d’acquisition.

Lorsqu’il est estimé que ni la valeur de marché ni le prix d’acquisition ne consti-

tuent une base raisonnable de la valeur de réalisation du titre et que les condi-

tions de marché indiquent que l’évaluation à leur valeur actuelle en application

de la méthode actuarielle est appropriée, les obligations sont évaluées à leur

valeur actuarielle.

Evaluation des titres d’OPCVM

Ces titres sont évalués à leur valeur liquidative la plus récente.

Evaluation des placements monétaires

Ils sont évalués à la date d’arrêté à leur valeur nominale déduction faite des inté-

rêts précomptés non courus. 

II.5 LIEUX ET MODE DE PUBLICATION DE LA VALEUR LIQUIDATIVE

La valeur liquidative sera publiée tous les jours, sauf dans le cas d’impossibilité

légale, auprès des distributeurs. Elle fera l’objet d’une insertion quotidienne dans

le bulletin officiel du Conseil du Marché Financier.
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II.6 PRIX DE SOUSCRIPTION ET DE RACHAT ET COMMISSIONS DE SOUSCRIPTION

ET DE RACHAT

Le prix de souscription est égal à celui de la valeur liquidative. 

Le prix de rachat est égal à celui de la valeur liquidative majoré d’un droit de sor-

tie qui se détaille comme suit :

■ 1.5% si le rachat de parts a lieu avant 6 mois à compter de la date de souscription;

■ 1% si le rachat a lieu entre 6 mois et 1 an à compter de la date de souscription;

■ 0.5% si le rachat a lieu entre 1 an et 18 mois à compter de la date de souscription;

■ 0% au-delà de 18 mois.

Il est à préciser que ces droits de sorties ont pour objectif de préserver la stabili-

té de l’actif du fonds et sont acquis au fonds.

Les souscriptions et les rachats se font exclusivement en numéraire sauf en cas de

liquidation du fonds lorsque les porteurs de parts ont signifié leur accord pour

être remboursés en titres.

Cas d’exonération 

- Si l’ordre de rachat est accompagné d’une souscription du même investisseur

effectuée sur la base de la même valeur liquidative, et portant sur un nombre

de parts supérieur ou égal au nombre de parts rachetées ;

- Si le solde des rachats présentés le même jour est inférieur ou égal au solde des

souscriptions enregistrées par les distributeurs sur la base de la même valeur

liquidative.

II.7 LIEUX DE SOUSCRIPTION ET DE RACHAT

Les souscriptions et les rachats s’effectuent une fois par jour avant 10h00 auprès

des guichets de l’atb ou d’axis capital bourse, sur la base de la prochaine valeur

liquidative quotidienne qui sera publiée.

II.8 DUREE MINIMALE DE PLACEMENT RECOMMANDEE

La durée de placement recommandée est de 3 ans. 
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III.1 DATE D’OUVERTURE ET DE CLOTURE DE L’EXERCICE

L’année sociale commence le 1er janvier et se termine le 31 décembre. Par déroga-

tion, le premier exercice effectif du fcp commence à sa constitution et se termi-

ne le 31 décembre de l’année suivante sans que cette durée ne dépasse 18 mois.

III.2 VALEUR LIQUIDATIVE D’ORIGINE

Le capital initial du fcp est de 100.000 dinars répartis en 1 000 parts de 100

dinars chacune souscrites et libérées en totalité et en numéraire à la souscription. 

III.3 CONDITIONS ET PROCEDURES DE SOUSCRIPTION ET DE RACHAT

La souscription est constatée par un bulletin de souscription auprès des guichets

de l’atb ou d’axis capital bourse. Le bulletin est soit remis directement, soit

expédié par tout moyen reconnu en matière de preuve avant 10h00. La sous-

cription doit être intégralement libérée le jour du calcul de la valeur liquidative. 

La propriété des parts de copropriété du fcp est matérialisée par les avis d’opéré

d’ordres de souscription délivrés par le gestionnaire lors de chaque souscription. 

Le rachat est constaté par un bulletin de rachat  délivré auprès des guichets de

l’atb ou d’axis capital bourse. Le bulletin est soit remis directement, soit expé-

dié par tout moyen reconnu en matière de preuve.

Le paiement des parts rachetées a lieu dans un délai n’excédant pas cinq (5) jours

de bourse à compter de la date de publication de la vl quotidienne. 

En application de l’article 24 de la loi sur les opc, le gestionnaire peut suspendre,

momentanément et après avis du commissaire aux comptes, les opérations de

rachat ainsi que les opérations d’émission des parts du fonds.

Cette suspension pourrait avoir lieu notamment dans les cas suivants :

- Si des conditions exceptionnelles l’exigent;

- Si l’intérêt des porteurs le commande;

- Si le montant du capital atteint le minimum prévu de 50.000 dinars. 

La décision de suspension doit être précédée d’un avis conforme du

Commissaire aux Comptes. Elle est immédiatement notifiée au cmf. Les por-

teurs de parts  sont avisés sans délai par une annonce dans deux quotidiens  de

la place et dans le bulletin officiel du cmf de la décision et des motifs de la sus-

pension des rachats et des souscriptions.
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III.4 FRAIS A LA CHARGE DU FCP

Le fcp prend à sa charge la commission du gestionnaire (axis capital gestion),

la rémunération du dépositaire, la redevance revenant au cmf, la rémunération

du commissaire aux comptes, la commission sur les transactions boursières, les

courtages et les taxes y afférents, tout frais justifiable revenant au cmf, la bvmt,

la sticodevam ou défini par une loi, un décret, ou un arrêté.

Le calcul des frais ci dessus décrits se fera au jour le jour et viendra en déduction

de l’actif net. Toutes les autres charges sont supportées par le gestionnaire. 

III.5 DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

Le fcp étant un fcp de capitalisation, il ne distribuera aucun dividende durant

sa durée de vie.

III.6  INFORMATIONS MISES A LA DISPOSITION DU PUBLIC ET DES PORTEURS DE

PARTS

Les copropriétaires et le public seront tenus informés de l’activité et de l’évolu-

tion du fcp de la manière suivante :

■ La publication de la valeur liquidative;

■ Le règlement intérieur, le prospectus et les rapports annuels d’activité du fcp,

qui seront disponibles en quantités suffisantes au siège des distributeurs et

communiqués à tout investisseur qui en fait la demande et sans frais;

■ Les états financiers annuels qui seront publiés au bulletin officiel du cmf dans

un délai de trois mois à compter de la fin de l’exercice;

■ Un relevé actuel de ses parts en dépôt, qui peut être demandé à tout moment

par le copropriétaire auprès de son distributeur;

■ Tout événement nouveau concernant la gestion du fcp et, notamment les

modifications des commissions revenant au gestionnaire et au dépositaire, aura

une date de prise d’effet de 30 jours. L’information sera immédiatement noti-

fiée au cmf et annoncée sans délai au public par un avis publié au Bulletin

Officiel du cmf et dans deux quotidiens de la place de Tunis.
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IV.1 MODE D’ORGANISATION DE LA GESTION D’AXIS CAPITAL GESTION

En vue de concrétiser les orientations de placement, les porteurs de parts fonda-

teurs délégueront la gestion du fcp axis actions dynamique à axis capital

gestion, société de gestion agréée par le cmf. Le conseil d’administration du

gestionnaire est ainsi composé :

Administrateur Représenté par Durée du Mandat

Monsieur Férid Ben Brahim Lui-même 3 ans

Monsieur Ramz Hamzaoui Lui-même 3 ans

Monsieur Ahmed Ben Ghazi Lui-même 3 ans

Monsieur Hassan Boulaknadal Lui-même 3 ans

La société Axis Capital Monsieur Ahmed Ben Ghazi 3 ans

Le FCP sera investi selon le processus suivant: 

1ère étape : Le Comité de Politique d’Investissement (cpi) d’axis capital gestion

est l’organe de décision de la politique générale de gestion. Sur la base des diffé-

rentes propositions d’investissement faites par le gérant et en se basant principa-

lement sur l’analyse fondamentale, ce comité décidera de l’allocation type à

appliquer à ce fonds qui a pour vocation d’adopter une gestion active et dyna-

mique en vue de battre à long terme le tunindex.

2ème étape : A partir des orientations de placement, et de la politique générale telle

que décidée par le cpi, le gérant du fcp procèdera aux allocations concrètes d’actifs.

Le comité de politique d’investissement est composé d’un représentant d’axis

capital gestion, d’un représentant d’axis conseil et d’un représentant d’axis

capital bourse.

IV.2 PRESENTATION DES MODALITES DE GESTION

La mise en œuvre  de la politique d’investissement telle qu’arrêtée par les copro-

priétaires est confiée à axis capital gestion. 

Le gestionnaire agit en toutes circonstances pour le compte des porteurs de parts

et peut seul exercer les droits de vote attachés aux titres compris dans le fonds.

La gestion administrative et comptable du fcp (y compris le calcul de la valeur

liquidative) seront sous traitées à axis capital bourse. LE
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IV.3 MOYENS MIS EN OEUVRE POUR LA GESTION

Le gestionnaire met à la disposition du fcp toute la logistique humaine et maté-

rielle en vue d’exécuter toutes les opérations nécessaires à la gestion et notamment:

- La présence de collaborateurs compétents;

- L’existence de moyens techniques suffisants;

- Une organisation interne adéquate.

IV.4 MODALITES DE REMUNERATION DU GESTIONNAIRE

En rémunération des services de gestion du fcp, le gestionnaire perçoit une com-

mission annuelle de gestion de 1.75% h.t des actifs gérés, calculés quotidiennement.

En plus de ces frais fixes, il existe une commission de surperformance qui vise à

rémunérer la société de gestion dès que le fcp dépasse ses objectifs. Cette com-

mission sera facturée au fcp si la performance est positive. Elle est de 20% de la

différence, si elle est positive, entre la performance du fonds et celle du tunindex.

La surperformance est calculée en comparant l’évolution de l’actif du fonds à

l’évolution de l’actif d’un fonds de référence réalisant une performance identique

à celle de l’indice tunindex et enregistrant les mêmes variations de souscriptions

et rachats que le fonds réel.

Une provision ou, le cas échéant, une reprise de provision en cas de sous-perfor-

mance, est comptabilisée à chaque calcul de la valeur liquidative. La quote-part

des frais variables correspondant aux rachats est définitivement acquise à la socié-

té de gestion.

La date d’arrêté des frais de gestion variables est fixée à la dernière valeur liqui-

dative du mois de décembre. Le prélèvement est effectué annuellement.

Sont exclus des charges supportées par le gestionnaire : les honoraires du dépo-

sitaire et du commissaire aux comptes, les redevances revenant au conseil du

marché financier, la commission sur les transactions boursières, les courtages

et les taxes y afférents et tout frais justifiable revenant au cmf, la bvmt, 

la sticodevam, ou défini par une loi, un décret, ou un arrêté.

Les courtages sont  déterminés en fonction des conditions usuelles pratiquées sur

le marché.
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IV.5 PRESENTATION DE LA CONVENTION ETABLIE AVEC LE DEPOSITAIRE

atb est désignée dépositaire des actifs du fcp et ce en vertu d’une convention de

dépôt conclue entre AXIS CAPITAL GESTION et l’atb

le dépositaire est investi notamment  des fonctions suivantes :

- La conservation des actifs;

- Le contrôle de la régularité des décisions du fcp;

- L’intervention de façon particulière à certaines étapes de la vie du fcp.

Le versement du produit des souscriptions et le paiement des rachats sont effec-

tués par le biais du compte courant bancaire ouvert auprès de l’atb. Il en est de

même pour toutes les opérations financières du fcp.

La conservation des titres et des fonds du fcp est assurée par le même établisse-

ment bancaire, l’atb. Une attestation de l’inventaire du portefeuille-titres sera

délivrée annuellement conformément aux dispositions de la norme comptable

des opc.

IV.6 MODALITES DE RECEPTION DES SOUSCRIPTIONS ET DES RACHATS

les souscriptions et les rachats parvenus aux guichets d’axis capital bourse se

feront tous les jours avant 10h00 et seront exécutés à cours inconnu  sur la base

de la valeur liquidative qui sera publiée le jour même après 10h00.

IV.7 MODALITES D’INSCRIPTION EN COMPTE

La souscription initiale donne lieu à l’ouverture d’un compte au nom du sous-

cripteur. Une inscription est immédiatement opérée sur le compte nouvellement

créé et porte sur le nombre de parts souscrites. Les éventuelles opérations ulté-

rieures doivent être inscrites sur le même compte.

IV.8 DELAIS DE REGLEMENTS

Les demandes de rachat sont centralisées chaque jour au siège du gestionnaire.

Le paiement des parts rachetées a lieu dans un délai n’excédant pas cinq (5) jours

de bourse à compter de la date de publication de la valeur liquidative quoti-

dienne.  

IV.9 MODALITES DE REMUNERATION DU DEPOSITAIRE

en rémunération de ses services de dépositaire, l’atb perçoit une rémunération

annuelle de 0.15% ht de l’actif net avec un minimum de 5 000 tnd (tva en sus),

révisable d’un commun accord.
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V.1 POLITIQUE D’INFORMATION

monsieur anis ayachi

Directeur Général Adjoint- axis capital gestion

Tél: 71 845 232 - Fax : 71 846 522

Adresse: 67, Avenue Mohamed V- 1002 tunis

V.2 ATTESTATIONS DES PERSONNES QUI ASSUMENT LA RESPONSABILITE DU PROSPECTUS

«A notre connaissance, les données du présent prospectus sont conformes à la réa-

lité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour

fonder leur jugement sur le patrimoine, l’activité, la situation financière, les résul-

tats et les perspectives de la société ainsi que sur les droits attachés aux titres

offerts. Elles ne comportent pas d’omissions de nature à en altérer la portée.»

monsieur férid ben tanfous monsieur férid ben brahim

Directeur Général de l’atb Directeur Général d’axis capital gestion

V.3 ATTESTATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

«Nous avons procédé à la vérification des informations financières et comptables

données dans le présent prospectus d’émission en effectuant les diligences que

nous avons estimées nécessaires selon les normes de la profession. Nous n’avons

pas d’observations à formuler sur la sincérité et la régularité des informations

financières et comptables présentées.»

Le commissaire aux comptes

Amc ernst & young 

Boulevard de la terre

Centre Urbain Nord - 1003 tunis.
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Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf

Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf
ΩÉ©dG ÜÉààcÓd ÒaƒàdG ¢ù«°ùcCG »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U ∫Ée ¢SCGQ íàa áÑ°SÉæÃ Ωƒª©dG áeP ≈∏Y Iô°ûædG â©°Vh

¥hóæ°üdG Gòg ¢ü°üM AGô°T IOÉYEG h ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ¥Ó£fGh

 É¡JAGôb Öéj áeÉg äÉeƒ∏©e ≈∏Y á≤«KƒdG √òg …ƒà–
QÉªãà°SG …CG ‘ ÜÉààc’G πÑb ø©ªàH

¢ù``«`°ùcCG
ô`````«aƒqàdG

 §∏àfl »YÉªL ∞«XƒJ ¥hóæ°U

»YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe á∏› ΩÉµMC’ ™°VÉN
 OóY ¿ƒfÉ≤dG ≈°†à≤Ã IQó°üŸG2001 83 ‘  ñQDƒŸG24 á«∏jƒL2001

 ‘ á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ªé∏d »ª°SôdG óFGôdÉH äô°ûof15 πjôaCG2002
 OóY á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ü«NôJ16 áæ°ùd2007 ïjQÉàH11 ÈªàÑ°S2007

 : »∏°UC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ100.000GQÉæjO ¤EG Éªq°ù≤e1000 Éª¡°S
 áª«≤H100óMGƒdG º¡°ù∏d GQÉæjO

±ô°üàŸG¬jód ´OƒŸG
±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑdG

¿ƒYqRƒŸG
±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG
¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑdG

 : ΩÓY’G øY ∫hDƒ°ùŸG»°TÉ«©dG ¢ù«fCG ó«°ùdG
±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG - GóYÉ°ùe ÉeÉY Gôjóe : áØ°üdG

 ∞JÉ¡dG71 84 52 32 - ¢ùcÉØdG2271 84 65
: ¿Gƒæ©dG67 ¢ùeÉÿG óªfi ´QÉ°T1002¢ùfƒJ

 OóY â– á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g IÒ°TCÉJ ≈∏Y á«°ùfôØdG á¨∏dÉH IQOÉ°üdG Iô°ûædG â∏°ü–0596-08 ïjQÉàH 4 ¢SQÉe2008áª∏°ùeÉ≤ÑW
 π°üØ∏d2 OóY ¿ƒfÉ≤dG øe117 áæ°ùd1994ñQDƒŸG ‘14 Èªaƒf1994.

.áMÎ≤ŸG QGó°UE’G á«∏ª©d º««≤J …CG IÒ°TCÉàdG √òg »£©oJ ’



Groupe BMCE



1.1áeÉY äÉeƒ∏©e
á«ª°ùàdGÒaƒqàdG ¢ù«°ùcCG

á«fƒfÉ≤dG á¨«°üdG»YÉªL ∞«XƒJ ¥hóæ°U
´ƒædG§∏àfl

ácô°ûdG ±óg ∫Éª©à°SÉH á«dÉe ¥GQhCG á¶Øfi ‘ ±ô°üàdG
¥hóæ°ü∏d á«JGòdG OQGƒŸG

óªà©ŸG ¿ƒfÉ≤dGIQOÉq°üdG »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe á∏›
 OóY ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ83 áæ°ùd2001

 ‘  ñQDƒŸG24 á«∏jƒL2001

»YÉªàL’G ô≤ŸG67´QÉ°T ¢ùeÉÿG óªfi1002¢ùfƒJ
»∏°UC’G ∫ÉŸG ¢SGQ100.000GQÉæjO ¤EG áªq°ù≤e1000Éª¡°Sáª«≤H

100 óMGƒdG º¡°ù∏d GQÉæjO
¢ü«NÎdG  OóY á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ü«NôJ16áæ°ùd2007

 ïjQÉàH11 ÈªàÑ°S2007

IóŸG99Ωƒª©∏d ∫ÉŸG ¢SCGQ íàa ïjQÉJ øe AGóàHG áæ°S

åYÉÑdG±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG
±ô°üàŸG±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG
¿ƒYRƒŸG¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑdG - á°UQƒH ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG

¬jód ´OƒŸG¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑdG
Ωƒª©∏d ìÉààa’GΩƒª©dG áeP ≈∏Y QGó°UE’G Iô°ûf ™°Vh ïjQÉJ øe AGóàHG

á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g IÒ°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™≤j ÉŸÉMh

2.1√Ò¨J GóÑe h »∏°UC’G ∫ÉŸG ¢SGQ
 `H ÒaƒqàdG ¢ù«°ùcCG »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°üd »∏°UC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OuóoM100 000Éª°ù≤e GQÉæjO

 ¤EG1000 …hÉ°ùJ á«∏°UCG áª«≤H á°üM100Gó≤f πeÉµdÉH Égójó°ùJ ™≤j ,IóMGƒdG á°üë∏d GQÉæjO
.  ÜÉààc’G óæY

¥hóæ°üdG AGô°T IOÉYEÉH ¬«a ¢†«ØîàdG øµÁh IójóL ¢ü°üM QGó°UEÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ™«aÎdG øµÁ
 π°üØdG ΩÉµMC’ É≤ÑW ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ Ò«¨àdG ™≤jh .∂dP ‘ ÚÑZGôdG ÚÑààµŸG øe ¬°ü°ü◊15øe

.»YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe á∏›

Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf
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1.2∞æ°üdG
ÒaƒqàdG ¢ù«°ùcCG.§∏àıG ´ƒf øe á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉªL ∞«XƒJ ¥hóæ°U ƒg

2.2∞«XƒàdG äÉ¡LƒJ
¿ƒJ ¢ùfƒJ á°UQƒH á∏ª°SQ ô°TDƒe ‘ Iõ«ªàe áØ°üH ™«aÎdG ¤EG ÒaƒqàdG ¢ù«°ùcCG ¥hóæ°U ±ó¡j
äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ≥qÑ£oŸG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMCG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ¢ùcGófCG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y QÉªãà°S’G ºà«°S ∂dòd É©ÑJh .»YÉª÷G ∞«XƒàdG
 - øe%50 ¤EG%80 á°UQƒÑdÉH áLQóe äÉcô°T  º¡°SCG ‘
 -øe %0 ¤EG%30.(Ü : ÖLƒà°ùŸG ≈fOC’G Oó©dG) á«YÉbQ ¢Vhôb ‘
 -%5.á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe äGóæ°S ‘ óM ≈°übCÉc
-OhóM ‘%20.ájó≤f ¬Ñ°T h ájó≤f äÉØ«XƒJ ‘

≥«≤ëàd áªFÓŸG ±hô¶dG πc ÒaƒJ ≈∏Y ´É£à°ùŸG Qó≤H »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U πª©«°Sh
.¬°ü°üM »∏eÉ◊ ¿ÉeC’Gh ádƒ«°ùdGh ájOhOôŸG

3.2 ïjQÉJì ÉààaGAGô°ûdG IOÉYEG h ÜÉààc’G á«∏ªY
pôs°TDƒoŸGh Ωƒª©dG áeP ≈∏Y QGó°UE’G Iô°ûf ™°Vh OôéÃ AGô°ûdG IOÉYEG h ÜÉààc’G äÉ«∏ªY íàØoJ

 .á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ±ôW øe É¡«∏Y

4.2á«Ø°üàdG áª«b º««≤J ájQhO h ïjQÉJ
≠∏Ñe áª°ù≤H ,ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG ó©H É«eƒj IóMGƒdG á°üë∏d á«Ø°üàdG áª«b Ö°ùàëoJ

 .ádhGóàŸG ¢ü°ü◊G OóY ≈∏Y á«aÉ°üdG ∫ƒ°UC’G
É¡H ∫ƒª©ŸG á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ª∏d É≤ÑW ¥hóæ°üdG á¶Øfi º««≤Jh á«aÉ°üdG ∫ƒ°UC’G ójó–  ºàj

 ‘ ñQDƒŸG á«dÉŸG ôjRh QGô≤H áWƒÑ°†ŸGh22 »ØfÉL1999á«Ñ°SÉÙG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y ábOÉ°üŸÉH ≥∏©àŸGh
 : É¡æe ôcòdÉH ¢üîf ,á«dÉŸG ¥GQhC’G ‘ »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒŸ

º¡°SC’G º««≤J
∫qó©e …hÉ°ùJ »àdGh ¥ƒ°ùdG ‘ É¡àª«b Ö°ùM º¡°SC’G √òg oºs«≤oJ :á°UQƒÑdÉH áLQóŸG º¡°SC’G

.≥HÉ°S ïjQÉJ çóMCG ‘ hCG á«Ø°üàdG áª«b ÜÉ°ùàMG Ωƒj ‘ íqLôŸG ô©q°ùdG
hCG ,¢VÉØîf’G ƒëf ¬H ®ÉØàM’ÉH »¡àæj ¢VÉØîf’G ƒëf ÉgÉŒG Ée óæ°ùd ¥ƒ°ùdG ±hôX äRôaCG GPEG
ƒg ónªnà©oŸG º¡°ùdG º««≤J ô©°S ¿EÉa ,´ÉØJQ’G ƒëf óæ°ùdÉH ®ÉØàM’ÉH »¡àæj ´ÉØJQ’G ƒëf ÉgÉŒG

.á«fÉãdG ádÉ◊G ‘ ´ÉØJQ’G ƒëf ®ÉØàM’G óMh ¤hC’G ádÉ◊G ‘ ¢VÉØîf’G ƒëf ®ÉØàM’G óM
¿EÉa ,á«dÉààe á°UQƒH ¢ü°üM IóY ióe ≈∏Y ™«Ñ∏d Ée óæ°S ¢VôY hCG AGô°T Ö∏W ΩóY IQƒ°U ‘ h
.á°UQƒÑdÉH ¬H ∫hGóàdG ” ¬d ô©°S ôNBÉH óæ°ùdG º««≤J á∏°UGƒe ihóL ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdG »°†à≤j ôeC’G
ºéM QÉÑàYÉH ,QÉ©°SC’G ≈∏Y í°VGh ÒKCÉJ ¬d ,áµ∏àªŸG äGóæ°ùdG OóY ¿ƒµj ÉeóæY ∂dòch

¥ƒ°ùdG ‘ ΩÉ¶àfÉH ádnhGóàŸG äGóæ°ùdG.

 º¡°SC’ÉH á≤∏©àŸG ¥ƒ≤◊G º««≤J
¥ƒ°ùdG ô©°ùH …CG ,º¡°SC’G º««≤J óYGƒ≤d É≤ÑW á°UQƒÑdÉH áLQóŸG º¡°SC’ÉH á≤∏©àŸG ¥ƒ≤◊G º«≤oJ.

á∏KÉªŸG º«≤dG h ´ÉbôdG º««≤J
 .¥ƒ°ùdG ‘ É¡àª«b Ö°ùM ,åjóM ïjQÉàH äôq©o°S hCG äÓeÉ©e ´ƒ°Vƒe âfÉc »àdG  ´ÉbôdG ºq«≤oJ

Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf
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3.1πFGhC’G ¢ü°ü◊G ÜÉë°UCG áªFÉb

¿ƒªgÉ°ùŸGº¡°S’G OóYQÉæjódÉH ≠∏ÑŸGáÑ°ùædG
 ±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcG30030 000% 30
á°UQƒH ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcG69069 000% 69

º«gGôH øH ójôa 101000% 1
´ƒªÛG10000 100 000% 100

4.1äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe
äÉHÉ°ùë∏d ÉÑbGôe ,¢ùfƒàH Ú«Ñ°SÉÙG AGÈÿG áÄ«¡H êQóoŸG , ≥fƒj ófCG â°SÉfQCG ¢S ΩCG CG Öàµe ÚoY

 øe AGóàHG äGƒæ°S áKÓK IóŸ 01»ØfÉL2008

 ‹Éª°ûdG ÊGôª©dG õcôŸG - ¢VQC’G ´QÉ°T :¿Gƒæ©dG1003¢ùfƒJ

Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf
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1.3á«Ñ°SÉÙG áæ°ùdG ºàN h ìÉààaG ïjQÉJ
 ‘ »¡àæJ h »ØfÉL IôZ ‘ á«Ñ°SÉÙG áæ°ùdG CGóÑJ31.Èª°ùjO

»≤«≤◊G øjƒµàdG ¬«a ” …òdG Ωƒ«dG øe ¥hóæ°ü∏d á«Ñ°SÉfi áæ°S ∫hCG CGóÑJ á«FÉæãà°SG áØ°üHh
 ‘ »¡àæJ h31 IóŸG ∂∏J ¥ƒØJ ’ ¿CG ≈∏Y á«dGƒŸG áæ°ùdG øe Èª°ùjO18.Gô¡°T

2.3á«∏°UC’G á«Ø°üàdG áª«b
 `H »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°üd »∏°UC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ OuóoM100 000 ¤EG Éª°ù≤e QÉæjO1000á°üM

 …hÉ°ùJ á«∏°UCG áª«≤H100óæY πeÉµdÉH Gó≤f Égôjô–h Égójó°ùJ ™≤j IóMGƒdG á°üë∏d GQÉæjO
.ÜÉààc’G

.
3.3AGô°ûdG IOÉYEG h ÜÉààc’G äGAGôLEG h •hô°T

∂æÑdG  ∂«HÉÑ°ûH ÜÉààc’G ÖdÉ£e »≤∏J ºàjh .ÜÉààcG ábÉ£ÑH ÜÉààc’G á«∏ªY oºs°ùnéoJ
,Iô°TÉÑe ÜÉààc’G Ö∏£e ´GójEG øµÁ h .á°UQƒH ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ∂«HÉÑ°ûH hCG ¢ùfƒàd »Hô©dG

Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG πÑb ∂dPh ,áé◊Gh ¿ÉgÈdG å«M øe  É¡H ±Î©e á∏«°Sh ájCÉH ¬dÉ°SQEG hCG
 .á«Ø°üàdG áª«b ÜÉ°ùàMG  Ωƒj ‘ πeÉµdÉH ÜÉààc’G ôjô– Öéjh .ÉMÉÑ°U

ôeGhCG ò«ØæJ ΩÓYEÉH »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U ‘ ácÎ°ûŸG á«µ∏ŸG ¢ü°üM á«µ∏e ºq°ùéoJ
.ÜÉààcG á«∏ªY πc óæY ±ô°üàŸG πÑpb øe º∏°ùe ÜÉààc’G

hCG ¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑdG  ∂«HÉÑ°ûH ºq∏°ùoJ AGô°T IOÉYEG ábÉ£ÑH AGô°ûdG IOÉYEG á«∏ªY ºs°ùnéoJ
…CG ≥jôW øY hCG ¢ü°ü◊G »∏eÉ◊ Iô°TÉÑe ábÉ£ÑdG º∏°ùJh .á°UQƒH ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ∂«HÉÑ°ûH

.áfƒª°†e h á©LÉf ±ô°üàŸG ÉgÈà©j á∏«°Sh

) ió©àj ’ πLCG ‘ ÉgAGô°T IOÉYEG ™bh »àdG ¢ü°ü◊G ô©°S ™aóoj5á°UQƒÑdÉH ¢ü°üM ¢ùªN (
.á«eƒ«dG á«Ø°üàdG áª«b ô°ûf ïjQÉJ øe AGóàHG

 π°üØdG ΩÉµMC’ É≤ÑWh24±ô°üàª∏d øµÁ ,»YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒÃ ≥∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG øe
∂dPh ,¥hóæ°üdG ¢ü°üM QGó°UEG äÉ«∏ªY É°†jCG h AGô°ûdG IOÉYEG äÉ«∏ªY áàbDƒe áØ°üH ≥«∏©J

.äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe …CGQ òNG ó©H
:á«dÉàdG ä’É◊G ‘ á°UÉN QƒcòŸG ≥«∏©àdG ¤EG Aƒé∏dG øµÁh

 -∂dP ºàëoJ á«FÉæãà°SG ±hôX
 -¢ü°ü◊G »∏eÉM ídÉ°üe ≈∏Y á¶aÉÙG ±ó¡H
 - `H OóÙG ≈fOC’G ó◊G ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†Øîæj ÉeóæY50 000.GQÉæjO

¥ƒ°ùdG áÄ«g ΩÓYEG ™e ,äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe øe ≥HÉ£e …CGôH ÉbƒÑ°ùe ≥«∏©àdG QGôb ¿ƒµj ¿CG Öéj
á«ª°SôdG Iô°ûædÉHh Úà«eƒj ÚJójôéH πLCG ¿hO ¢ü°ü◊G »∏eÉM ΩÓYEG ™≤j Éªc .Iô°TÉÑe á«dÉŸG

¥hóæ°U ¢ü°üM AGô°T IOÉYEG h ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ≥«∏©J ÜÉÑ°SCG h QGô≤H á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«¡d
.»YÉª÷G ∞«XƒàdG

Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf
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ô©°ùH É¡FÉæàbG ïjQÉJ òæe á°UQƒÑdÉH ô©°ùJ ⁄ hCG äÓeÉ©e ´ƒ°Vƒe øµJ ⁄ »àdG ´ÉbôdG ºs«≤oJh
¥ƒ°ùdG ô©°S ¿CG ÚÑJ GPEG á«æ««ëàdG É¡àª«b Ö°ùM ´ÉbôdG ºq«≤oJh É¡FÉæàbG ô©°S Ö°ùM ,ôjÉ¨e
¿CG ¤EG Ò°ûoJ ¥ƒ°ùdG ±hôX ¿CG ÚÑJ GPEGh ´ÉbôdG º««≤àd ádƒ≤©e IóYÉb ¿ÓãÁ ’ AÉæàb’G ô©°Sh

.Ö°SÉæŸG ƒg á«æ««ëàdG áª«≤dG Ö°ùM ´ÉbôdG º««≤J

  á«dÉŸG ¥GQhCÓd »YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒe äGóæ°S º««≤J
IÒNC’G É¡à«Ø°üJ áª«b Ö°ùM äGóæ°ùdG √òg º«≤J

 ájó≤ædG äÉØ«XƒàdG º««≤J
 á∏°üÙG ÒZh É≤Ñ°ùe áÑ°ùàÙG óFGƒØdG É¡æe ìô£oJh á«ª°S’G áª«≤dÉH ∫ÉØbE’G ïjQÉàH º«≤J

5.2á«Ø°üàdG áª«b øY ¿ÓY’G á«Ø«ch ¿Éµe
Éªc ,á«fƒfÉb ádÉëà°SG ±ôX AÉæãà°SÉH ÚYRƒŸG ∂«HÉÑ°T iód Ωƒj πc á«Ø°üàdG áª«b ô°ûf ™≤j

.á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«¡d á«ª°SôdG Iô°ûædÉH É«eƒj É¡LGQOEG ™≤j

6.2AGô°ûdG IOÉYGh ÜÉààc’G ádƒªYh AGô°ûdG IOÉYGh ÜÉààc’G ô©°S
 á«Ø°üàdG áª«b ÜÉààc’G ô©°S …hÉ°ùj

±Éæ°UC’G Ö°ùM ¿ƒµjh êhôÿG ≥M É¡«dEG ±É°†oj á«Ø°üàdG áª«b AGô°ûdG IOÉYEG ô©°S …hÉ°ùj
 :á«dÉàdG

 -%1.5 πÑb ¢ü°ü◊G AGô°T IOÉYEG á«∏ªY â“ Ée GPEG6.ÜÉààc’G ïjQÉJ øe AGóàHG ô¡°TCG
  - %1 ÚH AGô°ûdG IOÉYEG á«∏ªY â“ Ée GPEG 6.ÜÉààc’G ïjQÉJ øe AGóàHG áæ°Sh ô¡°TCG
 -%0.5GPEG h áæ°S ÚH AGô°ûdG IOÉYEG á«∏ªY â“ Ée18.ÜÉààc’G ïjQÉJ øe AGóàHG Gô¡°T
 -0%ó©H Qhôe18.ÜÉààc’G ïjQÉJ øe ¥ƒa Éªa Gô¡°T

QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉÙG »g ,√òg êhôÿG ¥ƒ≤M øe ájÉ¨dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ ,¥É«°ùdG Gòg ‘ h
.¥hóæ°üdG IóFÉØd Oƒ©Jh ¥hóæ°üdG ∫ƒ°UCG

ƒ∏eÉM Üô©oj ÉeóæYh ¥hóæ°üdG á«Ø°üJ ádÉM ‘ q’EG ,Gô°üM Gó≤f AGô°ûdG IOÉYEGh ÜÉààc’G ™≤j
äGóæ°S á£°SGƒH º¡bƒ≤M ¢UÓîà°SG ≈∏Y º¡à≤aGƒe øY ¢ü°ü◊G

■AÉØYE’G ä’ÉM
≈∏Y Égò«ØæJ ”h ôªãà°ùŸG ¢ùØf ±ôW øe ÜÉààcG Ö∏£Ã ÉYƒÑàe AGô°ûdG IOÉYEG ôeCG ¿Éc GPEG -
OÉ©ŸG ¢ü°ü◊G OóY …hÉ°ùj hCG ¥ƒØj ¢ü°üM OóY πª°ûJh ,á«Ø°üàdG áª«b ¢ùØf ¢SÉ°SCG

.ÉgDhGô°T
≠∏Ñe …hÉ°ùj hCG π≤j ,Ωƒ«dG ¢ùØf ‘ Ωsón≤oŸG ¥hóæ°üdG ¢ü°üM AGô°T IOÉYEG ≠∏Ñe ¿Éc GPEG -

   á«Ø°üàdG áª«b ¢ùØf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÚYRƒŸG ±ôW øe á∏é°ùoŸG ¥hóæ°üdG ¢ü°üM ‘ äÉHÉààc’G

7.2AGô°ûdG IOÉYGh ÜÉààc’G øcÉeG
∂æÑdG ∂«HÉÑ°ûH ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG πÑb Ωƒ«dG ‘ Iôe AGô°ûdG IOÉYEGh ÜÉààc’G äÉ«∏ªY ºàJ
á«Ø°üàdG áª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,á°UQƒH ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ácô°T ∂«HÉÑ°ûH hCG ¢ùfƒàd »Hô©dG

 .Égô°ûf ºà«°S »àdGh É≤M’  oOqóëoà°S »àdG á«eƒ«dG

8.2.É¡H ≈q°UƒŸG É«fódG ∞«XƒàdG Ióe
 `H É¡H ≈q°UƒŸG É«fódG ∞«XƒàdG Ióe Qó≤oJ3äGƒæ°S

Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf
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1.4¢ù«°ùcC’ ±ô°üàdG º«¶æJ á≤jôW±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ
¥hóæ°U ‘ ±ô°üàdG ôeCG Ú°ù°SDƒŸG ¢ü°ü◊G ƒ∏eÉM ¢Vqƒa ,∞«XƒàdG äÉ¡LƒJ º«°ùŒ ±ó¡H
¥OÉ°üe ±qô°üJ ácô°T »gh ,±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ¤EG ÒaƒqàdG ¢ù«°ùcCG »YÉª÷G ∞«XƒàdG
:ºgôcP »JB’G AÉ°†YC’G øe ±ô°üàŸG IQGOEG ¢ù∏› ¿ƒµàj ‹ÉàdÉHh .á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g πÑb øe É¡«∏Y

IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCGπÑb øe πã‡Ú«©àdG Ióe
º«gGôHEG øH ójôa ó«°ùdG¬°ùØf3äGƒæ°S

…hGõªM õeQ ó«°ùdG¬°ùØf3äGƒæ°S
…RÉZ øH óªMCG ó«°ùdG¬°ùØf3äGƒæ°S

∫OÉæ≤dƒH ¿Éq°ùM ó«°ùdG¬°ùØf3äGƒæ°S
 ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ácô°T…RÉZ øH óªMCG ó«°ùdG3äGƒæ°S

:‹ÉàdG ΩÉ¶ædG Ö°ùM QÉªãà°S’G h ∞«XƒàdG äGQGôb oòînàoà°Sh

: ¤h’G á∏MôŸGQGôbEG RÉ¡L ±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcC’ á©HÉàdG QÉªãà°S’G á°SÉ«°S áæ÷ Èà©J
,±ô°üàŸG πnÑpb øe áeqó≤oŸG QÉªãà°S’G äÉMGÎbG ∞∏àfl ¢SÉ°SCG ≈∏Yh .±ô°üà∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG
≈∏Y ≥Ñ£oà°S »àdG ≈∏ãŸG á≤jô£dG áæé∏dG √òg Qô≤J ,…ôgƒ÷G π«∏ëàdG ≈∏Y É°SÉ°SCG OÉªàY’ÉHh
¿ƒJG ¢ùfƒJ ô°TDƒe RhÉŒ ±ó¡H »eÉæjOh §«°ûf ±ô°üJ OÉªàYG ¤EG ƒfôj …òdG ¥hóæ°üdG Gòg

 . πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y Ö°ùcGófCG

á«fÉãdG á∏MôŸG±ôW øe ÉgQGôbEG q” Éª∏ãe áeÉ©dG á°SÉ«°ùdGh ,äÉØ«XƒàdG äÉ¡LƒJ Aƒ°V ≈∏Y :
∫ƒ°UCG ∞«XƒJh ójóëàH »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U ‘ ±ô°üàŸG Ωƒ≤j ,QÉªãà°S’G á°SÉ«°S áæ÷

.äGQGô≤d √ò¡d »∏©ØdG º«°ùéàdGh ¥hóæ°üdG
øY πã‡ øe h ,±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ácô°T øY πã‡ øe QÉªãà°S’G á°SÉ«°S áæ÷ ¿ƒµàJ

 .á°UQƒH ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ácô°T øY  πã‡ øeh IQÉ°ûà°SG ¢ù«°ùcCG

2.4±ô°üàdG ¥ôW Ëó≤J
¢ù«°ùcCG ácô°T ¤EG ,¿ƒcÎ°ûŸG ¿ƒµdÉŸG É¡£Ñ°V Éªc QÉªãà°S’G á°SÉ«°S ≥«Ñ£J áª¡e äó¡oY

.±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ
¢SQÉÁ …òdG ó«MƒdG ƒgh ¢ü°ü◊G »∏eÉM ÜÉ°ù◊ ∫GƒMC’G πc ‘ ¥hóæ°üdG ‘ ±ô°üàŸG πª©j

.¥hóæ°üdG á¶ØëÃ áLQóæŸG äGóæ°ùdÉH á≤∏©àŸG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M
¤EG (á«Ø°üàdG áª«b ÜÉ°ùàMG ∂dP ‘ ÉÃ) ¥hóæ°ü∏d »Ñ°SÉÙG h  …QGOE’G ±ô°üàdG áª¡e äópæ°SoCG

.øWÉH øe ó¡©àªc á°UQƒH ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ácô°T

3.4±ô°üà∏d IôaƒàŸG πFÉ°SƒdG
ájQhô°†dG äÉ«∏ª©dG πc ò«Øæàd áeRÓdG ájOÉŸG h ájô°ûÑdG πFÉ°SƒdG πc ÒaƒàH ±ô°üàŸG Ωƒ≤j

.»YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U á¶Øfi ‘ ºµÙG ±ô°üà∏d
 :¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ±ô°üàŸG ôaƒj

■±ô°üàdG ΩÉµME’ áeRÓdG IAÉØµdG º¡jód ¿GƒYCG
■á«aÉc á«æ≤J πFÉ°Sh
■ºFÓe »∏NGO º«¶æJ

Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf
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4.3»YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U É¡∏ªëàj »àdG ∞jQÉ°üŸG
∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG) ±ô°üàŸG ádƒªY ™aO ÒaƒqàdG ¢ù«°ùcCG »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U πªëàj
,äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe IôLCGh á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¤EG á©LGôdG IhÉJE’Gh ¬jód ´OƒŸG ádƒªYh (±ô°üJ
IóFÉ©dG ∞jQÉ°üŸG πc h ,É¡H á∏°üàŸG äGAGOC’Gh áWÉ°SƒdG ä’ƒªYh á°UQƒÑdÉH ä’hGóŸG ádƒªYh
á°UÉ≤ª∏d Ú«æ¡ŸG ÚH á«°ùfƒàdG ácô°ûdG h ¢ùfƒàH á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH h á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«¡d

.QGôb hCG ôeCG hCG ¿ƒfÉ≤H IOóÙG hCG á«dÉŸG ¥GQhC’G á¶aÉÙG h
á«aÉ°üdG ∫ƒ°UC’G øe É¡MôW ™≤j h Ωƒ«H Éeƒj ,√ÓYCG IQƒcòŸG ∞jQÉ°üŸG √òg ÜÉ°ùàMG ºàj

.iôNC’G AÉÑYC’G πc ±ô°üàŸG πªëàjh .¥hóæ°ü∏d

5.3ìÉHQC’G ¢ü°üM ™jRƒJ
…CG ´Rƒoj ød ¬fEÉa ,á∏ª°SQ hP »YÉªL ∞«XƒJ ¥hóæ°U ƒg »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U ¿CG ÉÃ

.¬Jóe πeÉc ∫ÓN ìÉHQCG ¢ü°üM

6.3¢ü°ü◊G »∏eÉMh Ωƒª©dG áeP ≈∏Y áYƒ°VƒŸG äÉeƒ∏©ŸG
 :á«dÉàdG ≠«°üdG Ö°ùM ¥hóæ°üdG Qƒ£Jh •É°ûæH Ωƒª©dG h ¿ƒªgÉ°ùŸG ΩÓYEG ™≤j

■á«Ø°üàdG áª«b ô°ûf

■•É°ûæd ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤àdG h Ωƒª©∏d QGó°UE’G Iô°ûf h »∏NGódG ΩÉ¶ædG øe á«aÉc ï°ùf ÒaƒJ
.πHÉ≤e ¿hóH É¡«∏Y ´ÓW’G ójôj ôªãà°ùe πµd Égóeh ÚYRƒŸG ô≤Ã ¥hóæ°üdG

■ √É°übCG πLCG ‘ á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«¡d á«ª°SôdG Iô°ûædÉH ájƒæ°ùdG á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ô°ûf3ô¡°TCG
á«Ñ°SÉÙG áæ°ùdG ájÉ¡f ïjQÉJ øe AGóàHG

■.á«dÉŸG ¬à¶ØÙ ¿É«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ,AÉ°ûj ≈àe ,¢ü°üM πeÉM πc Úµ“

■‘ äGôjƒëàdG á°UÉNh »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U ‘ ±ô°üàdG ¢üîj Ò«¨J hCG ójóL çóM πc
 ó©H ò«ØæàdG õ«M πNóJ ¬jód ´OƒŸG h ±ô°üàª∏d á©LGôdG ä’ƒª©dG30.√QGôbEG ïjQÉJ øe Éeƒj

ÚàØ«ë°U ‘ ô°ûæoj ÆÓH ≥jôW øY πLCG ¿hO Ωƒª©dG h á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ΩÓYEG Iô°TÉÑe ™≤j
.á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«¡d á«ª°SôdG Iô°ûædÉH h á«°ùfƒàdG áMÉ°ùdG ‘ Úà«eƒj

Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf

14/10 áëØ°U ô`«aƒJ ¢ù«°ùcCG



ÒjÉ©ª∏d É≤ÑW ¥hóæ°üdG äGóæ°S á¶ØÙ OôL IOÉ¡°T Éjƒæ°S ¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑdG íæÁ h
.»YÉª÷G ∞«XƒàdG äÉ°ù°SDƒÃ á≤∏©àŸG á«Ñ°SÉÙG

6.4¥ôWAGô°ûdG IOÉYEG h ÜÉààc’G ÖdÉ£e »≤∏J
áYÉ°ùdG πÑb É«eƒj á°UQƒH ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ácô°T ¤EG AGô°ûdG IOÉYEG h ÜÉààc’G ÖdÉ£e π°üJ
™≤«°S »àdG ádƒ¡› á«Ø°üJ áª«b ¢SÉ°SCG ≈∏Y Égò«ØæJh É¡à«Ñ∏J ºàJh ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG

.ÉMÉÑ°U Iô°TÉ©dG áYÉ°ùdG ó©H Ωƒ«dG ¢ùØf ‘ Égô°ûfh É¡£Ñ°V

7.4¥ôWÜÉ°ù◊G ‘ π«é°ùàdG
ÜÉ°ù◊G Gòg ‘ Iô°TÉÑe πé°ùj h ÖààµŸG º°SÉH ÜÉ°ùM íàa ¤EG ¤hC’G ÜÉààc’G á«∏ªY …ODƒJ
É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ »àdG äÉ«∏ª©dG ÜÉ°ù◊G ¢ùØf ‘ πqé°ùoJ Éªc ,áÑààµŸG ¢ü°ü◊G OóY ójó÷G

.πÑ≤à°ùŸG ‘  ÖààµŸG

8.4∫ÉLBG™aódG
.±ô°üàŸG ô≤Ã Ωƒj πc ¢ü°ü◊G AGô°T IOÉYEG ÖdÉ£e ™ªŒ

) ¢ùªN √É°übCG πLCG ‘ ÉgDhGô°T OÉ©ŸG ¢ü°ü◊G øªK ™aO ™≤j5ïjQÉJ øe AGóàHG á°UQƒH ¢ü°üM (
 .áq«eƒ«dG á«Ø°üàdG áª«b ô°ûf

9.4¥ôW¬jód ´OƒŸG IôLCG ™aO
 Ü Qqó≤J ájƒæ°S IôLCG ¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑdG ≈°VÉ≤àj ´GójE’G äÉeóN πHÉ≤e % 0.15áª«b øe

 Ü Qsó≤oj ≈fOCG óëHh áÑjô°†dG ÜÉ°ùàMG ¿hO á«aÉ°üdG ∫ƒ°UC’G5.000IOÉYEG á«fÉµeEG ™e ,GQÉæjO
 .  ∑Î°ûe ¥ÉØJG ÖLƒÃ ,¬«a ô¶ædG

Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf
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4.4±ô°üàdG ádƒªY ™aO ¥ôW
Qó≤J ájƒæ°S ádƒªY ,»YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U ‘ ±ô°üàdG äÉeóN AÉ≤d ±ô°üàŸG ≈°VÉ≤àj

 `H% 1.75É«eƒj ádƒª©dG √òg Ö°ùàëoJ h ,áÑjô°†dG ÜÉ°ùàMG ¿hO É¡«a ±sô°üàŸG ∫ƒ°UC’G øe
Ée GPEG ±ô°üàdG ácô°T IóFÉØd ''RÉàªŸG á«∏éàdG'' ádƒªY íæªoJ ,IQÉ≤dG ∞jQÉ°üŸG √òg ≈∏Y IhÓYh

 .áeƒ°SôŸG ¬aGógCG ¥hóæ°üdG RhÉŒ
 πã“ »gh ,á«HÉéjEG á«∏éàdG âfÉc GPEG ¥hóæ°üdG ¤EG ôJƒØoJh% 20øe¥hóæ°üdG AGOCG ÚH ¥QÉØdG

 .''¢ùcGófCG ¿ƒJ'' ¢ùfƒJ ô°TDƒeh
»©Lôe ¥hóæ°U ∫ƒ°UCG Qƒ£J ™e ¥hóæ°üdG ∫ƒ°UCG Qƒ£J áfQÉ≤Ã ''IRÉàªŸG á«∏éàdG'' ÜÉ°ùàMG ºàjh
ÜÉààc’G ÖdÉ£e äGÒ¨J ¢ùØf πé°ùojh ''¢ùcGófCG ¿ƒJ'' ¢ùfƒJ ô°TDƒe AGOC’ á∏KÉ‡ á«∏Œ ≥≤ëj

.»≤«≤◊G ¥hóæ°üdG ‘ á∏°UÉ◊G AGô°ûdG IOÉYEGh
´ÉLÎ°SG AÉ°†àb’G óæY hCG ,äGôNóŸG QÉÑàY’G Ú©H òNDƒoj ,á«Ø°üàdG áª«≤d ÜÉ°ùàMG πc óæYh
¢ü°ü◊G AGô°T IOÉYEG ,IÒ¨àŸG ∞jQÉ°üŸG á°üM ≥aGƒJh .''áÄ«°S á«∏Œ'' π«é°ùJ IQƒ°U ‘ ,äGôNóŸG

.É«FÉ¡f ,±ô°üàdG ácô°T É¡àæàbG »àdG
áª«b ¬«a Ö°ùàëoJ Èª°ùjO ô¡°T øe Ωƒj ôNBÉH IÒ¨àŸG ±ô°üàdG ∞jQÉ°üe ∫ÉØbEG ïjQÉJ OuóoM óbh

.Éjƒæ°S º°üÿG ¿ƒµjh .á«Ø°üàdG
: á«dÉàdG AÉÑYC’G ±ô°üàŸG πªëàj ’h

ä’hGóŸG ádƒªYh ,á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¤EG á©LGôdG äGhÉJE’Gh  äÉHÉ°ù◊G ÖbGôeh ¬jód ´OƒŸG IôLCG
¥ƒ°ùdG áÄ«¡d IóFÉ©dG ∞jQÉ°üŸG πc h ,É¡H á∏°üàŸG ÖFGô°†dGh áWÉ°SƒdG ä’ƒªYh á°UQƒÑdÉH
á¶aÉÙG h á°UÉ≤ª∏d Ú«æ¡ŸG ÚH á«°ùfƒàdG ácô°ûdG h ¢ùfƒàH á«dÉŸG ¥GQhC’G á°UQƒH h á«dÉŸG

.QGôb hCG ôeCG hCG ¿ƒfÉ≤H IOóÙG hCG á«dÉŸG ¥GQhC’G

.¥ƒ°ùdG ‘ á≤Ñ£oŸG ájOÉ©dG ±hô¶dG Ö°ùM áWÉ°SƒdG ádƒªY §Ñ°†oJ

5.4¬jód ´OƒŸG ™e áeÈŸG á«bÉØJ’G Ëó≤J
á«bÉØJG ÖLƒÃ ∂dPh »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U ∫ƒ°UC’ ¬jód ´OƒŸG ¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑdG øu«oY

.±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ÚHh ¬æ«H âeôHoCG ´GójEG

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¬jód ´OƒŸG ™∏£°†jh
 ¥hóæ°üdG ∫ƒ°UCG ≈∏Y á¶aÉÙG `

 »YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°U äGQGôb ≥«Ñ£J h ΩGÎMG áÑbGôe `
.¥hóæ°üdG •É°ûf  πMGôe ¢†©H ‘ á°UÉN áØ°üH πNóàdG -

IOÉYEG h ÜÉààc’G äÉ«∏ª©d á©LGôdG ∫GƒeC’G ójó°ùJh ¢†Ñb äÉ«∏ªY ¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑdG øqeDƒj
≥∏©àJ »àdG á«dÉŸG äÉ«∏ª©dG πc ∂dòch ,¬jód ìƒàØŸG …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ≥jôW øY ∂dPh AGô°ûdG

.»YÉª÷G ∞«XƒàdG ¥hóæ°üH

ójó°ùJ h ¢†Ñb ÚeCÉJ h ¥hóæ°üdG ∫GƒeCGh äGóæ°S ÜÉ°ùM ∂°ùÃ ¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑdG Ωƒ≤j Éªc
 .¬d á©LGôdG ∫GƒeC’G

Ωƒª©∏d QGó°UEG Iô°ûf
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 1.5ΩÓYE’G á°SÉ«°S
 ó«°ùdG»°TÉ«©dG ¢ù«fCG

±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG - GóYÉ°ùe ÉeÉY Gôjóe : áØ°üdG
 : ∞JÉ¡dG71 32 52 84

 : ¢ùcÉØdG71 84 65 22

¿Gƒæ©dG : ,67 ¢ùeÉÿG óªfi ´QÉ°T1002.¢ùfƒJ

2.5Iô°ûædG øY ÚdhDƒ°ùŸG IOÉ¡°T
{πc øª°†àJ h ™bGƒ∏d Éæª∏Y Ö°ùM ,á≤HÉ£e Iô°ûædG √ò¡H IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ¿EÉa ,Éæª∏Y qóM ¤EG

,á«dÉŸG ¬à«©°Vhh ,¬WÉ°ûfh ,¥hóæ°üdG äÉµ∏à‡ ≈∏Y ºµë∏d ¿hôªãà°ùŸG É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG
Gƒ¡°S øª°†àJ ’ »gh á°Vhô©ŸG äGóæ°ùdÉH á£ÑJôŸG ¥ƒ≤◊G ∂dòc h á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬bÉaBGh ¬éFÉàfh

ÉgOÉ©HCG Ò¨j ¿CG ¬fCÉ°T øez.

 ¢ùfƒàd »Hô©dG ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG±ô°üJ ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«°ùcCG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG
 øH ójôa ó«°ùdG¢SƒØæJº«gGôHEG øH ójôa

3.5äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe IOÉ¡°T
{‘ ÚNƒàe Iô°ûædG √ò¡H IOQGƒdG á«Ñ°SÉÙG äÉ«£©ŸG h á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG øe âÑãàdÉH Éæªb ó≤d

äÉ¶MÓe Éæjód â°ù«d h ,áæ¡ŸG ÒjÉ©Ÿ É≤ÑW ∂dPh áeR’ ÉgÉæjCÉJQG »àdG á«æ¡ŸG ájÉæ©dG πc ∂dP
.záeó≤ŸG á«Ñ°SÉÙG h á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ábO h áë°Uh ájóL ióe ∫ƒM

äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe
 ≥fƒj ófG â°ùfQG ¢S. Ω.G

 ‹Éª°ûdG ÊGôª©dG õcôŸG - ¢VQC’G ´QÉ°T : ¿Gƒæ©dG1003¢ùfƒJ

OóY â– á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g IÒ°TCÉJ ≈∏Y á«°ùfôØdG á¨∏dÉH IQOÉ°üdG Iô°ûædG â∏°ü–0596-08

ïjQÉàH4¢SQÉe.2008
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