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8 د���ر ، و :�E3 .9ول %�>
C >� رأس ����9 ���  �����1992 ��� أ$BA. ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا�G9 #�� �3أس �9ل �*�وي

1995  H+I

�ن د���ر   7.5  �+9 . �I��I� �< #$�% �Kر�I� �
$�Lق ا��آ� ��3*�Aإدراج ا� C:و 	41997.  
  


�(���3 ��
*� �+�Aآ� >� إ$)�ز ��+
�ت ا
�)�ر ا����� ا���/+Rط ا���Aا�� )Lراتو�����  .Tات ا�,���
� وا����
� 89 9/&ات و �
  

 000 000 10 د���ر إ�0    000 7.500   ر>/. ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� >� رأس V��7 8� ����9 ا
آ���ب ا�/���9 89 
  .2001 أآ���3 ��1	 �&�&  و:C %-���ه� 9�Z��3( ��& ا
آ���ب و %Y�ل ا
$���ع ا�3&اء 89  250  000د���ر  KW3&ار  

  

V ه\ا ا���>
C >� رأس ا���ل �V��7 8 ا
آ���ب ا�/���9، و:C %-��( أ��	 ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا������89 ا�*�ق  و إ�4 %-

 �
$�Lق ا[ ا��ة �9\  و�0 إ�0 ا�*�
/*�+�20  �I�*2001د�.  
  

�+0 ا�9&اد ��# ���ات ا�3&اء 8Zّ920  % ��� 89 ه\ا ا���>
C >� رأس ا���ل ا��Aآ� 89 ا
$���ع I*�3� أداء 9-&ودة  %*�وي 
 ),�+� ��I7 _أس ا���ل و ذ��� �<�a
ا���/+C<&3 V  ا�*�ق  1999أوت  17ا��dرخ >�  99-92  89  ا���$�ن �&د  2ا
>���ح ا

�
  .��2005� $���� وه\ا إ�0 .ا����
  


C >� رأس  2007أ>��(  26/�& >� >� ا������� ا��� ، 3/& :�ار ا�)+*� ا�/�9� ا�;
� ��د�� 2007>� ��� �9ي <����3 �a��ا�

�ن د���ر 15إ�0  10ا���ل ا��Aآ� 89 +9 ) H+I�3 8
�+h�9 0+� iا$)�ز 	ن  ��2,5�
+9 )Zة�&hو 2007>� ���  ا[و�0 , وا �
$�Lا�

 ��� �< 2008 �
ز ا���h+� ا[و�0 89 ا$)��*
( :�ر 9)+# ا
دارة  .)وذ�_ W3د�9ج ا��&��ات >� رأس ا���ل و%�ز�C أ��	 9)�$
 C

�ن د���ر و 12,5إ�0  8910   ا��Aآ�  >� رأس �9ل ا���>+9  Cز��&�& ذ�_ �3د�9ج ا��&��ات و%� 	( 9)�$� ��Z�4 	أ�� 

���&:.  
  


� �+*�	 89  2007أ>��(  26آ�� :�رت ا�)+*� ا�/�9� ا�;
� ��د�� >� �

�� ا�/�
n ا��  .د���ر 5إ��%10  0
  


p ا���>
C >� رأس ا���ل I��3�رK� ( �92007ي  28>��\ ��م < C:م ا�\ي و�
رأس �9ل ا��Aآ� ا�&و�
� �?��ر ا����� إ�0  ار%�C )ا�
0�2.500.000 9�ّ*�� إد���را  12.500.000 ��
�  .ا��اh&د$�$
� �+*�	  5ا��
� و:&ره�  ��	 3

 

�ت ا���&9�  2008د�*��I  18ا�4 ا����ع 9)�س اqدارة >� h�+,+� ��
I1%ة >� و&�أ>��(  8926 ا�)+*� ا�/�9� ا�;
� ��د�� ا���/

2007  )
ا�0  ������312.500.000 ار%�C رأس �9ل ا��Aآ� 89  و �د�9ج ا�)Tء ا��L$� �+�ّ&��ات >� رأس ا���ل3 :�9. ��آ� ا�*
15.000.000 �*�9�  0+�3.000.000  ��
�3 	��5 &hا�ا� 	�*+� �
  .د$�$

  

�ن  %15��ر ا���>
C >� رأس �9ل ا��Aآ� ا�&و�
� ��G)�ر ا����� 89  �92010ي  25;
� ��د�� >� ا�4 ا$/��د ا�)+*� ا�/�9� ا�+9

�4G4 )Z� أ��	 :&��� و��C ادرا��	 ا�3&اءا  9+
�ن د���ر وذ�_ �3د�9ج ا��&��ات و %�ز�C أ��	 9)�$
� ، ��	 9)�$� 20د���ر إ�0 
 8901  ��$��2010.    

  
  


  : 2009د	�R31  �'�8^  	��ر ا�������3ط ا���آ� ا��و��� �
  

  .+L�%,h�  �آ��   )
 I*�315,9%�  و  ��+
�ت ا
>�اجG�   ��� 2009   �I*$14,8   % 89ل ا
�)�ر ا�����   9)�ل >�  �

�ت ا
>�اج �+�Aآ� �Gل ��&ت   .G� ���I%2008ل ��� %   17,1و %  916,5��3( 89 ا���وض ا�)�ر�� +�����  2009 

92008��ر$� 3*��  3*
v%1�ر    w
h .;+3 135,4  )3��1�ر أ��x �)+.  ا��,�د:�ت %و.% 10,26م د أي ��T3دة  149,3م د 9
�ّ&ر ب ر%��ع اي I*�3� ا 2009>�   185,7وK( ا�0  92008+
�ن د���ر >�  89156,7 % 18,57 .%  

  
  2009د�*��I  31د���ر  >�   أ�y  17.870إ�0  2008د�*��I 31أ�y  د���ر  >�  18.901ا�&��ن ا��,��� 89 %-��. 

 31>0 % 897,82  )9)��ع ا
��Tا�9ت �+0 ا�-�>�ء/ ���ا���وض ا��,(و%1�رت $*I� ا�&��ن ا��ZA�ك >
�� و9�a�ع ا��Tاع 
 �I�*31>� % 6,49ا�0  2008د�  �I�*2009د� .�
7
� /�&��ات ا�( و$*I� ا��;1�
�hqا )
9)��ع  + ا���وض ا��,���/ا��&ا�

  . G�2008ل $�# ا����ة 89 % 994,37��T��q (  .;+393,99 %�$ �<� ��2009  )3ا�9ت �+0 ا�-�>�ء ا
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 y�,ا� }*h ا�9ت �+0 ا�-�>�ءT��qع ا�ن و 9)��ر ا�&��1%:  
  

  

  31/12/2007  31/12/2008  31/12/2009  
  

  )ا���از$� و��رج ا���از$�( )1و 90,��� (��د��  د��ن
  )ز$� و��رج ا���از$�ا���ا(د��ن 9,��� 

 y�K2  
 y�K3  
 y�K4  

  

 
647 404 198  
864  352 20  
737  475 1  
549  335 1  
578  541 17  

 
795 643 222  
541  901 18  
189  616  
382  770  
970  514 17  

 
381 186 257  
005 870 17  
414 720  
741 704  
850 444 16  

218 757 511  )ا���از$� و��رج ا���از$�(9)��ع ا�&��ن   336 545 241  384 056 275  
% I*$  %9,30� ا���وض ا��,���  7,82  6,49%  

7
� وا��&��ات �
�hqا )
17 923  845  9)��ع ا��&ا�  264  838 17  168 795 16  
1
� ا���وض ا��,��� ;% �I*$( )
9)��ع ا��&ا�

7
� وا��&��ات �
�hqن 9,ّ��� /ا�د�(  
%88,06 %94,37 93,99 

  
  
  

  
  

  :  2010,�رس  31� �R^ ا���p�� ا������ ����آ 
  

أي ��T3دة  �92009رس  931+
�ن د���ر >�  942,6+
�ن د���ر 9��3( ب  65,8ار%��ع H+3   �31/03/2010)+. ا��,�د:�ت >� 
  % .  54,6:&ره� 

  
 �I*�3  3&وره� ار%��ع .+(� &�
�ن د���ر >�  42,7وK+. % 52أ�9 ��+
�ت اq>�اج >+3(  931/03/2010�����ر 9+
�ن د 928,1

  .2009>� $�# ا����ة 89 
  

 89 �

8 %/ّ&ت H��I9 ا���وض ا�)�ر�� ا�,�>h �<218,1   �< وذ�_   �92010رس  31م د >�  256,5ا�0  �92009رس  31م د
  %15,6وp�,-3 �*�ق I*�317,6%  �I*�3� ار%��ع :ّ&رت ب 

  
 �I*�3 �

8 %1�رت $*I� ا��/�&ات ا�,�>h �<16,4  %  8�<237,1   �< 31م د >�   3275,9+;.  2009 �9رس  31م د 

  . �92010رس 
  


�� ا�&��ن ا��,��� : .;+3(   31/03/2010>� %  36,58��  . 2009>� $�# ا����ة 98,57 % ��� 89
  
  
  
  

     �C7, ا� �آ�C  ر ا����� ��3ط��	
  2010,�رس   �R31^  �و��� �
 
  

  )07ا���Aة ا�,�درة ��3+;� ا���$*
�  ص  ا$~�(
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  ا��78ول 45 ا����M  ���'@ا��+* ا�  1-1

����I9-�& ا� &
  ا�*

# ا��&�� ا�/�م �Rر ا�����ا���(�?� �
  +�Aآ� ا�&و�

  
  
 
   :ا����M 45  ل78وC#�دة ا��  1-2 

  
" ���+� }*h: �ت ا��
و �ت ا��,&ر +��Zh�+9 0��Z	 ��Iء ����L�*� 8+�9� ا��ز �/+��9ت��Aة 3�19�� �+�ا:C و%�8�x آ( ا�ا� i\�3ة اردا��/1

7�A$p  p�
/aو و p(R��$ و �

�أ3/�ده�p$E� 89 أن � 8 ���ا�q%�x ه� و. ا��Aآ�  >�قأو ا����;."  
  و�
� �?�)�ر ا�����ّ&ا��Aآ� ا�

 

 
  

  :ا�%�8:�ت �,�ا;'45 ا��78و��ن    1-3
  
  

�ا]- ا������  -�  :2007د	�8'�   ��31 و  2008د	�8'�  ��31 و  2009د	�8'�  ��31 ا��+��,� ا�
  

{�F, أو.د.ب .T3�. &

&ي، ���9� 3)&ول ه
�I� �Bاء ا��-���3 �I�nYA3 �+L�9 ،#$ ا�*�Tان. �&$�ن ا��ر: ا�/��رة  ا�����   w��Lا� V3�1ا�
 ����Aا�/��ان ا� T$# 1082، �9آ�ا������ن %.  

  و
�رY�� �آ�CnYA3 �+L�9 ،#$��3 �I��-اء ا���I� �B

�� �������رة  :ا�/��ان. 0�1,9 9\��با�*
&  ، ���9� 3)&ول ه� �
، �9آT ا�&و�

 ����A1082ا�/��ان ا�  #$�%.  
  
  
�ا]- ا������ ا���ّ���  -�  : 2007د	�8'�  ��31  و 2008د	�8'�  ��31 و 2009د	�8'�  ��31  وا��+��,� ا�
  

�T3. أو.د.,�F} ب. nYA3 �+L�9 ،#$��3 �I��-اء ا���I� �B

&ي، ���9� 3)&ول ه�Tن ا��$&� &
ا�V3�1 ا�w��L   ���رة  ا���ر: ا�/��ان. ا�*
 ����Aا�/��ان ا� Tا������ن 1082، �9آ #$�%.  

  و
�رY�� �آ�Cب�0�1,9 9\� &

�� ����: ا�/��ان. ، ���9� 3)&ول ه
�I� �Bاء ا��-���3 �I�nYA3 �+L�9 ،#$ ا�*� �
، �9آT ���رة ا�&و�

 ����A1082ا�/��ان ا�  #$�%.  
  

  
�ل  رأيR ,�ا;'� ا�%�8:�ت �ا]- ا�������  . 2007و 2008،  2009د	�8'�   ��31 وا��+��,�  ا�!�د	� وا������ا�

 
  ) �x$� ص �
  ) 10و  9ا���Aة ا�,�درة ��3+;� ا���$*
  
 
 

 ,�ا;'� ا�%�8:�تا��78و��ن 45 ا��78و��ن 45  ا����M  و -  Iا�'�ب 
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  :ا�%�8:�ت �C#�دة ,�ا;'

  
"���3 ���:89 .IL �9ت�ا��/+ �

� ا�وا��/1
�ت  ا����I��-اردة 3ا���ة�A� \ار ه&K
W3$)�ز ا��/����ت ا����
� ا��� $/��Iه� qزh �9*{  وذ�_ i ا

9/��
� ا�����  *

� ا���&K �9&ق و �&��� أي hG9~�ت h�ل .و �I��-وا�� �
     ".K-� ا��/+��9ت ا����
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2-1   ��  : آ� ا�8���:�,���,�ت �5,� ,���
 

  ا5����1��ا���8��  1-1-2  :  - ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا�����
  ا���� ا
������   :  %�$#  -��1001رع ��ن ��راس 16    

71 336 655  :  y%ا���  
  ا���آ#  :  009 337 71

 cil.tunis@cil.fin.tn :  �$و��Z�]ا &��Iا�  
  

	�

�  10ا��dرخ >� vA�%2001-65 ا��Aآ� >� إ�7ر ا���$�ن �&د .��آ� ��
� ا+���2001 

-p >�  �وا���/+�d�3 V*�ت ا���ض آ���% C:ن و�$�� �92006ي  02>�  2006- 19ا�7ر ا�


8 �&د و$�$��
�  26ا��dرخ >�  94- 90و CxY%94-89 أ��x إ�0 �3�د ا�+���1994  ��ا���/+
�3
�)�ر ا�����.  

  

  
:  

  
2 -1-2�3�3�� و ا��F� ا�

3��3 ا�+�ص��  ا�N1ر ا�

  .���   ��99&ة ، 1992 أآ���E%22 �3*. ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� >�  
  

:  2 -1-3 T� Uا�� V	ر�. 
  ��ة وا�

�����3��qت وا�/���رات ����G/��ل ا�,����� وا�����     ��
�م 3/�+
�ت ا�q)�ر ا����� ا���/+�
��م  ا��،وا�
� ا
د���9ج وا
آ�����ب و����اء ا�*���&ات    أي ��+
���ت أ����ى 3�ا���1  ���3*���ه��ت >��� ا����Aآ�ت أو   


��� و%��Z��8 ا����Aآ�ت ا� �����

���م ��Z3(    وا�-����ق ا�)&���&ة أو E��3ي ��7���� أ����ى و3,���� ����9� ا�
 �1I%ر�� ا���������I9 ���,3ة أو �
�� ����I9ة ���3��ض      ا�/�+
�ت ا����
� وا�,���
� وا��)�ر�� وا�/

iGر أ��ا��\آ ������
  .ا
  

  ا��Wض ا�5����1  1-4- 2  :

B1129231997 #$��3.  
  

ر;- ا��8�  1-5- 2  :
  ا����ري

  �Iد�*� ��31$�� إ�0  891 
  

 �
*$�%  
 

:  
  
:  

  ا�Y8� ا��%� '�� 1-6- 2
  
2 -1-7  ��8Yا��  

 �$�$�: �Kآ� و����A9 ق��h90-94 رخ >�   89-  94وd26ا��  �
+���1994  0+� n��

� h�ل ا
�)�ر ا�����R�I� ت�
x��9. 

8Zّ9 ا��Aآ� 89 ا
$���ع   2001د�*��I >� ا���>
C >� رأس ا���ل �V��7 8 ا
آ���ب ا�/���9، 
I*�3 20� أداء 9-&ودة  %*�وي  % �<�a
�+0 ا�9&اد ��# ���ات ا�3&اء 89 ��� ا
>���ح ا

 ),�+� ��I7 _ن �&د  ��2أس ا���ل و ذ��$��ا���/+V  1999أوت  17ا��dرخ >�  99-92  89  ا�
�
 .2005وه\ا إ�h 0& ا�*�� ا����
�  .C<&3  ا�*�ق ا����

��3��$�ن  2000د�*��I  25خ >� ا��dر 2000- 98آ�� %CxY ا��Aآ� �+��$�ن �&د  V+/وا���
� >� اqه�Gآ�ت ا����
�  وذ�_ �3/��� اqه�Gآ�ت  2001ا����� �*�� 
�Y�ّا� �I*$ ا�\ي �ّ&ل

��$�ن �&د +� ./x� ر ا����� آ����qآ�ت ا�� )I: 89 �رخ >�  2007- 70ا�/�د�d27ا��  �I�*د�
� >� اqه�Gآ�ت  وا�\ي ��n 2009وا��Yص ��3��$�ن ا����� �*��  2007
�Yف ا��\h 0+�

q�3 ����د ا��-ّ�رة ا�3&اء آ)�ر ا����� و �ا����
� وذ�_ �+�Aآ�ت ذات ا���Aط ا���/+/+� �I*���3 _�\
 891  ��$��2009.  

  
381878 SAM 000  ��321/10/1992ر��  

  
  ا���� ا
������ �+�Aآ�

  %�$# -��1001رع ��ن ��راس 16    
  
  

9 &
  .� ا�dAون ا
دار�� وا��-���A3 �Iآ� �
(9&�،  �اد :Gلا�*
  
  
  

 ��*+� �+�dا�� �Rن 89 ا�����,�%�Z�ن ا[ر�3ح ا���ز�� 89 ا�����R ا����
� ا�,�>
� ��T3دة أو $

� ا�*�3�� وذ�_ 3/& �,	 �9 �+� I��-ا��:  

:  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
:  
  
:  
  
  
  
:  
  
  
  
  
:  

  ا�Y\�م ا��'�]�  1-8- 2
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  ا����ف ا��'�]�  1-9- 2
  
,�Fن اKN1ع  1-10- 2

 ����][ ا�������5^ ا�
  :����آ�

  
ا��78ول 45  1-11- 2

 M, ت�;Kم و ا��K51ا
، ه�a� 4 ا��;�5���4ا]Y�ا�

���� و ا�'�ر0� ا�8�ق ا��
 �0��:                     و �Cآ� ا��

2 -1-12  � � kن ا�3��  ا�

�ل  – IIا�'�ب R �5م M:�N دات ذات�Cا��&�ر ورأسإر P��,  
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��7 ا���$�$� و���& ه\ا ا�Y,	 ا�Tا9
�p إذا �9 3+ % �5,	  - �hq8 ا��Z��  �
H ه\ا 89 ا���ا3


�I*$ �7� ا�/�A  89 رأس ا���ل�h
  .ا������q  ا
  -    �7�
�hء رأس �9ل ا�A$
 ��
C ا��*�ه��ن وا��� %Z�ن 3�19�� ��
  .آ( ا��H��I ا��� �,�دق �+
  

  
�ل :�������ت ا���,� - '��Z( ��9_ [��	 9-�رة آ+
� ا�-xh �< V�ر ا�)�/
� ا�/��A3 �9ط :  ا�

89 3
8 ا��*�ه�
8اqدqء �3���p و�p أن � p�� G
  .�Z�ن d9هG ��\ا  ��ض وآ
 ��� 8Z�� p$W< �ا��*�ه� ���وات ا��/�\+� �I*���3و p$أ qإ �و�-&د 9)+# اqدارة �Z( ا�����
��$�ن +� ��I7 ض��9 )

���� أو أh& أ��xء 9)+# إدار%�� أو 3�آ*9 &hا�1� أ�اء 3�ر ��x-ا�

  .�*�ه	وذ�_ دون أن ���Aط >� أ��9 &h	 �K� ا�
  

�ر :�������ت ا���,� ����v%وط ا��C  : 8
qآ�*�ب Vh ا�-x�ر، �+�Z��9 0 ا[��	 أن �Z�$�ا 9*)+
  .أ��م �+0 ا[:( :I( ا
����ع  38&>�� ا��Aآ� 

�3�� ا��Aآ�  px���% دع�أن � G

� ���& أن ���ض ��p وآ/��3)� �x� 3و�+0 آ(  )I: أ��م
  .أن ��+n 89 %+_ ا���ل ا����qع �
� أ$8Z�� p ��)+# ا
دارة

  

���� f	�
�،  �p ا�-V >� ا��,��. 3�&ر : R[ ا��&R��Lا�/�9�، ��د�� آ�$. أو إ�� �
/�(��3 �x� )Z�
  .ا[��	 ا��� ��+��Z 3&ون %-&�&


� أو q�3:��اع ا�*�ي إذا �9 ��7{ 3\�_ ا��*�ه��ن ��
��	 ا��,��. إC<�3 �9 ا[�&ي أو �����3داة ا
  .ا
������  L+�ن ا�\�L�� 8+�ن w+4 رأس ا���لا�-��aون أو ا���

  

  
  
3�ن  42ا�!&�  -��,4 ا�

اk � � ا��%�4 ,4 
 ��[�Ys� dا �ا���, �ا�����

 V	17/04/2008:��ر  
  
  

  ا������ت ا���,� 
�t ,4   29ا�!&�ل  -Yا��

 ��Wا� �ا���, �ف ا���8�N
 V	:��ر �	�59/12/2004د  

3�ن  33- 30��,4 ا�
اk � � ا��%�4 ,4 

 ��[�Ys� dا �ا���, �ا�����
 V	2001/08/02:��ر.  

  

3�ن اk � � ا��%�4 ,4 ا������ ا���,� ا�Ys� d]�� :��ر	V  35ا�!&� (��  ).2001/08/02 ,4 ا�
  

� ا�*�� أ��� ا���ا� ل%�/�& ا�)�/
� ا�/�د�� آ( ��� 13+{  89 9)+# ا
دارة �G:  اd ���5ء ����


G�W3 8ن ا��q&��ء��xن ا���Zم وا�*��� وا���
  .�;+V ا�-*��3ت ا�*���� >� ا�

� 13+{ 89 9)+# ا
دارة أو 13+{ 89 آ( R��Lرة ا���ت ا�/�9� ا�/�د�� 3,�
و��8Z ا$/��د ا�)�/

 ),�+� ��I7 �$�$�: p� ل�Y9 nY�277 �آ�ت ا��)�ر��A89 9)+� ا�.  

��� ا�/���9� ا�/�د���� /8 �+)���Z�� qو   ���x9 (��I: ول ���9ة] &��������9 8��9 %���ر�� $���A إ���Gن    16أن %�/

  .ا��q&��ء
    ��
3�/��3 ���
8 إ�h&اه� 7�$�
9�� 8
%&��(3 i�A$ 	�� نGا�1� إ��ت 3�
و��	 ا��q&��ء ��y+�Y ا�)�/

،�

� ��8Z أن ���p إ�
�	 و�+�  و���3اR& ا����� �+)���ر�� ا���$*��
 0وTR�h 89 }+13ي ا[��	 ا


{ %��( إ�0 ��� 9�� 9/�وف �&��	 و�8�x ��3 �&ول ا[���ل$����	 ا%�Z�3 ء��&��.  

  
  

  ا������ت ا���,� ا���د	�  :

3�ن اk � � ا��%�4 ,4 ا������ ا���,� ا�Ys� d]�� :��ر	V 39إ�^   38 ا�!&�ل ,4(�� ,4 ا�
2001/08/02(.  

  
�	4، ا���ارت ����F�5ء، ا���� dت: ا�

� إ�9 89 �7ف  ��8Z أن ��	 إ��&��ء ا�)�/R��L��qا�/�9� ا

 ),�+� ��I7 _ذ� �$�$�: p� ل�Y9 nY� دارة أو 89 أي
  .89 9)+� ا��Aآ�ت ا��)�ر�� 277 9)+# ا

� 89 آ( ا��*�ه�
8 ���9 آ�ن �&د ا[��	 ا��� ��+Z��A3 ��$ط أن R��L��qا�/�9� ا �
و%�Z�ن ا�)�/

)9�Z��3 ن 9*&دة�Z%. ,$ )L�� >� $,�ب�3& 89 %qا�/�9� و �
�& ا�)�//�% 0�h راس ا���ل y
 &�
�، وإذا �9 %/\ر ذ�_ >� ا�)+*� ا[و�0، >
�	 إ��دة ا��q&��ء ���ة $�4
� و��8Z ��� أن %�/R��L��qا

 w+4 �<��31/3  ),���3 اردة�ا� H
,+� ��I7 �L��4 ء ���ة��&��q89  291 راس ا���ل و3/&ه� �/�د ا
  .9)+� ا��Aآ�ت ا��)�ر��


و��	 اI+�E3 .��,���3 ارات��
�Y%8ذ ا�L+L8 3/2 � ا�
+L8 أو ا�����a�-ء ا��x�]ات ا�K89 أ.  
8 �3�� ا��Aآ� 
���9 �+0 ا[:( :I(  15 و���A9 n$ Caر�C ا�+�ا�R ا�����h� �+0 ذ9� ا��*�ه�

�
R��L��qا�/�9� ا �
  .ا$/��د ا�)+*� ا[و�0 �+)�/
  

����  -# kا M�::  C
�� ���Zhم وا���ا$
8 ا��/��ل % �< ��3���] #$	 ��h )Z3� 7ا��	 3I. 
  

  ا�Ys� 1]��ا������ت ا���,�   :

�,�ت  2-2��, : �� : �أس ا���ل �5,� ,���
  .دت 20.000.000:   رأس ا���ل - 
 - -# k4.000.000:  �5د ا 	��. 
 - -# dا ���; Mآ�9( :   د� 
 - Mا���� V	2010 ��$�� 1:  .�ر 
 .د���ر 5:  ا �� - 

�ا��:  FC� ا��;�ع - . 
 - EY&دي:  ا���. 
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                                                                           ��3&���ر                                                                                                            ا���ل.@�ر رأس   2-3
-# k�5د ا   ����ا�

��� dا  
3�ع ا������ .�ر	V ا���ار ا��'�� رأس ا���ل 

000 500  10 5 000 000 5 000 000  �
*�Eا�/�9� ا�� �
 رأس ا���ل ا[K+�   92/10/22ا�)�/

�&ا  95/04/11 ا��Yر:� �+/�دةا�)�/
� ا�/�9�   000 500 2 000 500 7 10  750 000$ C
<�% 

000  000 1  10 10 000 000 2 500 000 
 ا��Yر:� �+/�دةا�)�/
� ا�/�9� 

2001/08/02  
�&ا$ C
<�% 

000  500 2  5 12 500 000 2 500 000 
  ا��Yر:� �+/�دةا�)�/
� ا�/�9� 

2007/04/26  
 C

��7ت%�>�h
 * W3د�9ج ا

3.000.000  5 15.000.000 2 500 000 
  ا��Yر:� �+/�دةا�)�/
� ا�/�9� 

2007/04/26  
 C

��7ت%�>�h
 ** W3د�9ج ا

4.000.000  5 20.000.000 000 000 5 
  � �+/�دةا��Yر:ا�)�/
� ا�/�9� 

25/05/2010  
 C

��7ت%�>�h
 *** W3د�9ج ا

 

��7ت وذ�_ �3د�9ج  ا�)Tء ا[ول 89 ا���>
C >� رأس ����9 ��آ� ا�*
( ا$)Tت  G�2007ل ��� *�hqا�)+*� ا �< \Yار ا�����وذ�_ ا�4 ا�


وا��� :�رت >� $�# ا��:.   2007أ>��(  26ا�/�9� ا�;
� ��د�� ��3ر�� �� >� ا�
�Y89 ا�� 	�*+� �
��q05ا�0  �10� ا �
  .د$�$
* * �< )
ار%�C رأس �9ل  و%������3�ّ�ر اد�9ج ا�)Tء ا��L$� �+�ّ&��ات >� رأس ا���ل  2008د�*��I  18ا�4 ا����ع 9)+# اqدارة ��Aآ� ا�*

  .15.000.000ا�0  12.500.000ا��Aآ� 89  

�ن د���ر إ�0  %15��ر ا���>
C >� رأس �9ل ا��Aآ� ا�&و�
� ��G)�ر ا����� 89  �92010ي  25ا�4 ا$/��د ا�)+*� ا�/�9� ا�;
� ��د�� >� *** +9


�ن د���ر وذ�_ �3د�9ج ا��&��ات و %�ز�C أ��	 9)�$
� ، ��	 4G4 )Z� �$�(9� أ��	 :&��� و��C ادرا��	 ا�3&اءا 89  20+��$��2010  901 ) C��
  ).  �2010�ان  $11
� ا�3&اءا 89 ا���د ا[��	 ا��)�

  
 
 
 
  

2-4   �� f	��ق ا��&�Rرأس ا���ل و ���3&���ر         .*2010 ��3!� 31.�آ�' 

83'� ,4 رأس ا���ل 
f	��ق ا��&�Rو 

 ا���8ه��ت  �5د ا���8ه��4 �5د اk #- ا��'�� :���	�Yر

% 98,72 315  808 14 �ن ,�8ه��ن 873   2 961  663 �83�.  
% 69,42 055  413 10  611  082 2  73 Y�, ص�+Cنأ�	�  
%59,67 010  950 8 002  790 1  5 3  % �Lو أآ 
%8,05 800  207 1  560 241  أآ�L 89 0.1   %  وأ:( 89 3 % 18 
%1,70  245 255  049 51 وأ:(  50  % 0.1  

%29,30 260  395 4  052 879 �ن 800 ���'N ص�+Cأ 
%9,18 1 376 335 267 275  1  89 �L3أآ  % 

%11,44  830  715 1  166 343  أآ�L 89 0.1 %  وأ:( 89 3 % 23 
%8,69  095  303 1  619 260   أ:( 89 0.1 % 776 
%1,28  445 191  289 38 أ��3} ,�8ه��ن 8   
�ن 4 36102 510 180  %1,20	�Y�, ص�+Cأ 
%0.00  -  - 0  89 �L3أآ % 
 أآ�L 89 0.1   %  وأ:( 89 3 % 1 32602 010 163  %1,09
  أ:( 89 0.1 % 3 3500 500 17 %0,12
%0,07   935 10  187 2 �ن 4 ���'N ص�+Cأ 
%0,00  -  - 0  89 �L3أآ  % 
 أآ�L 89 0.1   %  وأ:( 89 3 % 0 -  -   %0,00
%0,07  935 10  187 2   أ:( 89 0.1 % 4 
�ق �- .%�ل :��  48 240 %0,00�R)465 19 ]R(  
%100 000  000 15  000  000 3  ا�����ع 881 

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 



13 
 

�ق ا��&�	f ��  ,4 رأس ا���لوأآ�s  % 3 ا����F�4 �ـ ه��ن��8;�]�� ا��R2010 ��3!� 31و:  
  ا�8Y'� ,4 رأس ا���ل  ا��'�� :����3ر  �5د اk #-  ا���8ه��ن

 �Rقو� f	�  ا��&
�

�Zف- ا��Aآ� ا�/�9� ا����� « SGF »    606 626 3 033 130 %20,22 

�
 T.T.S »   337 830 1 689 150 %11,26 » �&�9ت ا[���ر ا���$*
T .T.S  �
 8,14% 850 220 1 170 244  ا����ّ

 OCEANA"  299 999  1 499 995 %10,00"أو�
�$� ��آ� ا[���ر 
8
9E�+� #$�% C�(9 " GAT"  301 377  1 506 885 %10,05 

 T�T��3 }
Ih &
 9,18% 335 376 1 267 275  ا�*
2 065  269  ا�����ع   10 326 345 %68,84 

   
�ق ا��&�	f  ���لرأس ا 83'��Rو�#F��	 ءا��8��ون و ا����v5أ  T��,2010  ��3!� ��31  ا1دارة : 

  

  ا���8ه��ن
-# kق  �5د ا��Rو

f	�  ا��&
  ا��'�� :����3ر

  ا�8Y'� ,4 رأس ا���ل
 �Rقو� f	�  ا��&

      ��ما���	� ا��]�T ا�
����I9-�& ا� &
80 953  ا�*  765 404  %2,70 

      ا�v5kء

�Zف- �9� ا����
�ا��Aآ� ا�/� « SGF » 626 606   130  033 3   %20,22 

�
" �&�9ت ا[���ر ا���$* TTS" 830 337  150  689 1  %11,26 
8
9E�+� #$�% C�(9 " GAT"  377 301   1 506 885 %10,05 
69 583  ا�*
& ���K ا�*�:�  915 347  %2,32 
8
*h 83 &��� &
3 756  ا�*  780 18  % 0,13  

1 400  125  ا�����ع  625  000 7  %46,67 
  

*  C:و، �
ا�4  �2010�ان  10ا�3&اءا �� ( 89	 4G4 )Z� �$�(9� أ��	 :&���  (ا���>
C >� رأس �9ل ا��Aآ� ا�&و�
� ��G)�ر ا����� وذ�_ �3د�9ج ا��&��ات و %�ز�C أ��	 9)�$

�ن د���ر 20إ�0   �92010ي  25ا$/��د ا�)+*� ا�/�9� ا�;
� ��د�� >� +9.  

  
2-5   E0و��  �5� 2009د	��R31  �'�8  إ�����  ����

  
  

2 -5-1   �5���	- �5م �����.:  
  

8
�,�ّY9 8
9
&ان ا����Z�%: �< �7�ن 9)���� ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� 89 ��آ� �< �$�Lر ا����� وا��(�
ا[و�0 >� ا���1ع ا����� وه� ا
�Kر�Iا�.  

  
����3��qت وا�/��رات  Z%1992�$. ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� ���  � ��و���L( $��7�A >� إ$)�ز ��+
�ت ا
�)�ر ا����� ا���/+

�

� و��9���K اض��].  
  
ا�0                   9�*�� . د���ر 1 250 000و�
v >� ا�I�رZ� �< �K( ��آ� ��
� ا�q	 رأ������ , ا���d*� ا�/���L��G� �9ر �

000 250   ��
�
n 3�رK� ا[وراق ا����
� �3�$# �&د   1995 >
��ي>� %Z�$. .  �اh&دت �+*�	 ا� 3 ����5��% }*h24/95 
  :و���L( $��7�A >� ا��)�رة وا��,�ف >� ا[وراق ا����
� و����a 89 ��309/02/1995ر�� 

 - �
  .    اqآ���ب >� ا[وراق ا��,&رة 89 ا��Aآ�ت ذات ا��*�ه��ت ا�/��9
 � �
  -*�ب ا�-�>�ءـ ��اء و3
C ا[وراق ا����

n ا�����: ا�A��qرة >� ا��,�ف - YAا�� ,�

� وا�A��qرة , ا�A��qرة >� ا��,�ف >� ا����$�
Iوط ا��Aش ا��� ا��*��&ة >� $


�ة وا�����1� ا��&ى,�  . >� ا��-�qت ا�
 -  �+Z

& I��3�رK� إ�0 إK&ار ا���وض ا����
� وإ��دة ه
�3)�
C >�و��� 89 ا�� �
 وإ��h� ا���d*�ت وآ\ا�_ %���	 ا���&�� ا����

  .ا���d*�ت و��+
�ت ا
د�9ج واq:���ء
  

�5�  :  ه��F� ا����

 ا�8�ـــــ�

                                                         %80,01           �  
 ا��7 8� ا���,� ا���s� Kر

  .�9ل �
ـــ( %*�ه	 >� رأس q ا���d*� ا�/���L��G� �9ر 
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   9200د	�8'�  31 �����5� ا��8� �R^ ا�#�,� kر;�م ا

  &���ر��3
�ال ا�?ا.��  ,kادات ر;-   ا�	إ

  اKW� 1ل
 ����3

  اKW� dل
ا5k'�ء ا������   ا��	�ن ا����1��  �3��� ��0��

  ا�&����
 t�:ا�,
�ز5�, 
2009  

  2 160 000  12 400 010  252 585 873  7 338 957  9 114 662  27 281 344  33 325 552  ا���آ� ا��و��� �
	��ر ا�����
  ��qء  1 319  1 147 130  247 831  219 065  777 857  979 860  ا��7 8� ا���,� �
 ���sر

     
 �< ����(�+� �
  31/12/9200اT��qا�9ت ا����

  
  

ا��7 8� ا���,�  
  ���s� Kر

ا���آ� ا��و��� �
	��ر 
  ا�����

�5� ا�8�� ��,
  ا����Rة 

�
  77 810  031  77 810  031 0   ا���وض ا��:��
 �
Z�Iوض ا��� 133 066  150 133 066  150 0  ا�

  1 000  000  1 000  000  0  *ا��&ى 7��+�:�وض 
  19 182  152  19 182  152  0  **��&ات ا���TY� و ا����4+�

  231 058  333  231 058  333  0  ا��)��ع 
*   ،���T� 89 �����&ات �Lآ].  

�� %���( ��&ات ���T�، ��&ات إ�)�ر **I*% v89 ��� و� ):].  
  

3
8 ��آ�ت ا��)���� )����+� �
+I�  : ا�*
��� ا�-��
� و ا��*�
  

3
8 ��آ�� ا��)���� )����+� ���
  .q %��& أي �
  

� ا���وض ا��:��
� ا��,&رة 89 �7ف �
ــ( و�H+I ا[K( ا�)� /3 �< .Iر :& اآ����L��G� �9�/ا� �*�dرة إ�0 أن ا����
ري �8Z�� 8Z ا
 �<31/12/2009 )
  .د���ر R���   H+I9000 36&%� ا���d*� ا�/���L��?� �9ر ا�\ي �
�	 �pKG 89 �7ف �

  
2 -5-2    �5�  :2009د	�8'�  ��31 ا��;K� �C M,آ�ت ا����
  

3
8 ��آ�ت ا��)���� ���I�  : :�وض 9*�&ة أو 9
  q %��& أي د��ن 9*�&ة أو 9�I��� C9 ا���d*� ا�/���L��G� �9ر

     
3
8 ��آ�ت ا��)����   ا����Iد��ا��)�ر��  ا�&��ن :  

  

& h*�ب ا���d*� ا�/���L��?� �9ر Kر ر&�� )

� ��Aآ� ا�*I��-ت ا���
  .��Kب    hCGI*{ ا��/1


& h*�ب ��9�ح  �&ى ا���d*� ا�/���L��?� �9ر ��&ر ب Kر )
���9  (                             2009د�*��I  31د >� �A�418 214آ� ا�*
 H+I9 60  �9�/ا� ���TYد 3*�&ات ا�(  

  
  .��qء: ا��*�ه��ت >� رأس ا���ل

  
3
8 ��آ�ت ا��)���� ���I�
� وا�q��Zت ا�����h� و ا���
  : ا���x$�ت و ا���x$�ت ا�/

  
                       ��Y��3ت ا����v�3ت وا���vـ ا�:                 Fت ــــ ا�d�!:  

                         *�h�ء: ا������ q                *�h�ء: ا������q  
                         *  ���I�  ��qء: ا���I���  ��q                   *ء: ا��

  
  �5�  ا��K;�ت ا����ر	� :�4  �� و �Cآ�ت ا����

  
��� %�L( 3&وره� �I���3 ��� ����hره� Zّ9+�� ���3,�ف >� ا��Aآ� ا����
� �+�Aآ� ا�&و�
� ا
�)�ر ا����� وا, %�L( ا���d*� ا�/���L��G� �9ر
  .ا���وض ا��:��
� ا��� %,&ره�

  
  ��qء:  ر:	 ا��/�G9ت ا���)Tة 89 �7ف �
( C9 ا���d*� ا�/���L��G� �9ر 
  ��qء:  3
C و��اء ا��)�&ات وأK�ل أ��ى 


�� ا�Y&�9ت ا���&9� 89 �7ف:  ا�Y&�9ت ا���I��� أو ا��*�&ة: C�%�%  0إ� )
  .2009د���ر �*��  245 552ا��Aآ� ا�/���L��?� �9ر �*
  ��qء:  ���د ا��,�ف 
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، ��رع ��ن ��راس %�$#، 89 �7ف ا���d*� ا�/�9� 16آ�اء V3�7 89 ا�/��رة ا��� %�+��Z ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� :  ���د ا��Zاء 
 .�2009*�� 3&ون �داء د���ر  ��L��G�625 34ر  �3/+�م  

  
  

 *ا���.'@��C ��hآ�ت ا�����5� ا��;K� M, ا�Nkاف ا�jkى  2-6
  

  : 31/12/2009ا��;K� M, ا�Nkاف ا�jkى ا���.'@�  ��   1- 2-6
  

  -  T���  أ;�و �آ�C  
h �9�ل ��9 :�ار ا
دارة ا�/� 2003  �9ي 22، أآ& 9)+# ا
دارة ا���/�& >� �92008رس  ���18ا:�I ا�-*��3ت ��3ر��  h*{ ا������ ا��Yص

 ��
�ا�&و�
� �?�)�ر ا���آ�  ��R&%�ره8 ���ري �q:���ء :1/� أرض ا��� آ�$. 9�a�ع  (Agro-services) د���ر ��Aآ�    180.000:�ض 3
�. ا�����Rا��� �I*$ ض��
�� ا�TاR&ة أوا���:,� ا���%)� �8 ا�����. >� :1/� ا[رض 9�a�ع ه\ا  ا���� h*{ ا�hq د&-�%.  

  
< �

�� و��\آ�3 C
� W140.000 H+I9ن ه\i ا[رض آ�$. 9�a�ع و�& 3I: 	%30.000د���ر �I*% ان�آ�   �د���ر 3/��A� ا�-*�ب ا�)�ري �<

(Agro-services)    �<  i&
Kر H+I� 31وا�\ي �I�*ود   228.220 2009د�&h �<  د���ر118.200د���ر اد��.  
  

�. ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����ّh ، 8 $��ج 89 ��� أ��ى�a،  ��2009  H+I�3 ة&R�< ،13 343 د���ر.  
  
  

  ا���آ� ا�R��8�� او ���3  -  
 �
I��-ل ا�*�� ا��G�2009  �$�

� أو�h�
��د ا�)�ر ���9  5وa/. ��آ� ا�*
( ���R&ة ا��Aآ� ا�*� �I*$ 0+� ل�3( ا�-,��89 رأس %  99,82

�&ر ب % �
+�� ��
�>� %  10 إ�0 % 9وذ�_ R�< �I*�3&ة 89  ���ات 5و 3ا�/��د %��& ��&ة 3
8  دت وه\i 1 208 �9209ل ا��Aآ� وذ�_ 3
31 �I�*ر ب 2009د�&�% �$�
  .دت 1 377 401ا����� ا���وض  ��Aآ� او�

  

y ا�����
8 ا�\�8 وa/�ا %-. %,�ف ه\H+I�390 31  i >�ا%
� 3 ��آ� أو�
�$�  دو$. G�2009ل ��� ��Z% �
دت ��Aآ� ا�*
( وذ�_ ��;1

qة ا�
�.   
  

�ل  6-2- 2R ت�,�  :  اl��dا,�ت,��
          

�R�Yت ا���Kjا���  
  ا���وط   ا��'�� :����3ر  ا1 - أو ا���8�� ا5����1��

�ن ,'��Cة ,�8ه��نF��, 5 % 4 رأس ا���ل, 
 �$�
1 377  401  ��آ� أو�  %10و9% 3
8  ���ات 5و 3  

� :���Tا��7 �8ت ا��� أ�R ا����F�4 أو �C	� أو وآ�� ,!�ض هv5 أو �	�, �  إدار.#� أو :���T ا���ا;'� أو ه�a� إدار.#� ا����5�� 
�$�
1 377  401  أو�  %10و%��9�ات 3
8   5و 3 

     ,�ا;'� ا�%�8:�ت 

�ر Y��  444  132  3ات  7و�10,5و % ��10,41 %     

 i&�&-% C:و ��+L9 }*h  ن �&د  23ا���دة�$��  وا���/+�d���3 V*�ت ا���Rqن   �2001��+
�  ��310ر��   61- 892001 ا�
  
�	� ا���ارد ا������ وا��;�5��   6-3- 2 %.:  
  

 &��� q.  
 

 اkر:�ح ا���ز5� 7- 2
 

  2006 200 *7  **2008  2009 
 �
7 338  957  4.274.432 3.470.088 2.802.084  ا���
)� ا�,�>  

2 160  000 1.812.500 1.875.000 1.500.000  ا��H+I ا�)�+�  
 0,720 0,725 0,750 1,500  ا��:/� ا��اh&ة ا���3 >�

2007- 05- 28  %�ر�� ا�GYص  08 -05 -2008  23 -04 -2009  10 -06 -2010  
 �~hG9 :* 89 ����9 رأس �< C
<����3 )
� >� م د و 12,5ا�0  9�:10. ��آ� ا�*
�Y89 ا�� �
��qا ��
�  د ت 5 د ت ا�0 10ا�

              ** < C
<����3 )
  .م د15م د ا�0 ا�0  �12,5 رأس ����9 89  :�9. ��آ� ا�*
  

 -------------------------------------------------    
  .وا���/ّ+�A3 Vآ�ت ا�q)�ر ا����� �2001��+
�  ��310ر��  -n$ 892001-61 ا���$�ن �&د  h23*{ �9 و:�I��3 p,ّ$ C& �&د  *
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 :ا��Y8ات   �ق 8- 2
  

?� �
  .�)�ر ا����� >� أول ��ق ر:��
� �&ى 3�رK� ا[وراق ا����
� �3�$#%�&اول ��&ات ا��Aآ� ا�&و�
  

  :وه� �v %&اول  920&ر�� ��3*�ق ا��:��
� ب �
( ف :�وض ر:��
� 9,&رة 89 �7 10،  %31/12/2009��& >� 
  

                     )TMM+1,25%أو /و %��7�ات ���9 ���
8 ا��9ل،  7( 1/2003 �� 
  ، )TMM+1,25%أو /و ���97% ���
8 ا��9ل،  ���ات 7( 1/2004 �� 
   )TMM+1,25%أو /و %��7�ات ���9 ���
8 ا��9ل،  7( 1/2005 �� 

  .)TMM+1,25%أو /و %��6,50�ات ،  5( 1/2007 ��  
  ).TMM+1,25%أو /و %��6,50�ات ،  5( 2/2007 �� 
  ).TMM+1,125%أو /و %��6,50�ات ،  5( 1/2008 �� 

  ).TMM+1,50%أو /و %7,25، ���ات ا���ء  ���905  ���ات  10(  2008 ��  ا���ض ا��;��5 ا����وط
  ).TMM+1%أو /و %��5,50�ات ،  5( 1/2009 �� 
  ).TMM+0,75%أو /و %��5,375�ات ،  5( 2/2009 �� 
  ).TMM+0,75%أو /و %��5,25�ات ،  5( 3/2009 �� 

  
     ;�- ا���آ��.  -2-9
  


�   2فى ا�1��( و�+�& -أ ا���:��  و:& وa/. ا��Aآ� �,�
��� $��رث أ>�آ��     ، 8�9 ��7ف  �+��&ى ا�<     0�-�9 C�9 ��I:ر، %-�. ا���ا�1%  �I+��
�+n ه��9 ا���R&ة و
ر%��ع آ+��� ا���7��Y    2003أ>��(  ��329ر�� �� �(
وه\ا ا
��اء، ا�\ي ��/+V أ�E3 �xرC3 ��آ�ت إ�)�ر أ��ى، آ�ن $�


p $�� ا���1ع 3,�� 9+-���< Cف %�ا��� �<.  
  


	 ر>C ا���ا:C9 �I �9-0 �2003�ان  �10 و��3ر�
�
	ا�*+�I  ا��1�ر :�رت �)�� ا��:�% 89 .xر ا�����  و���(�?� �
ب : إ�0 ا��Aآ� ا�&و�

�ة ا��&ى 3و ف�+��وض ا�1��+� ا��&ى  ب ب,�
� �7�Y9 ا��Aآ� C9 %�ا�C ��دة ا[K�ل �3
�a>�  ذ�_ إ����دا �+0و. �+��وض ا�K��

��
  .�إ�0 ا����ق ا�*
  

C9 أ>�ق %1�ر �+�I �+/&د  2003>� ��ان ا[�&اد ا������A+� �hآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا�����  >
�� $�رث أ>���Z أآ&ت    �92004ي  20 >�
   .7��( ا��&ى

  

�� $�رث أ>�، أ��دت 2005و>� أ>��( <Z��  ر ا�����  9)&دا�(�?� �
C9 أ>�ق ا�1��( أي ب ب ب �+�&ى %Eآ
& ا[�&اد ا������A+� �hآ� ا�&و�

 �I+� ر�3و ف %1 ��
,�  .+�&ى ا�
  
  

3�رث أ�� :
	��+�h*�. ا��آ��� ، 2006أ>��(  26>�  ����	  �eF ر ا������      ا[��&اد��(�?� ��
���وض ا�1��+��   ب ب ب ا���*����A+� �3آ� ا�&و�+� 

�ة 3و ف :�رC9 أ>�ق %1�ر   ا��&ى,�  .ا��&ى �+��وض ا�

  

	���ا��آ��� ا، :�رت 2007  ان�� 29>� :  ���� TWY�	ر ا������       را��(�?� ��
 )%��ن ( ب ب ب %Eآ
& ا[�&اد ا���7
�� ا�������A+� ��hآ� ا�&و�


�ة )%�ن( 3و ف :�ر%1�ر  C9 أ>�ق  �+��وض ا�1��+� ا��&ى,�  .ا��&ى �+��وض ا�
  


	���ا��آ��� ا، :�رت �92008رس  24>� :  ���� TWY�	آ�     را��A+� ��h�ا���� ��
 )%��ن ( ب ب ب ا�&و�
�� �?�)��ر ا������   %Eآ
& ا[�&اد ا���7

�ة )%�ن( 3و ف :�ر%1�ر  C9 أ>�ق  �+��وض ا�1��+� ا��&ى,�  .ا��&ى �+��وض ا�

  

	���ا��آ��� ا، :�رت 2009أ>��(  06>� :  ���� TWY�	ر ا������         را��(�?� ��
 )%��ن ( ب ب ب %Eآ
�& ا[��&اد ا���7
�� ا�������A+� ��hآ� ا�&و�


�ة )%�ن( 3و ف :�ر%1�ر  C9 أ>�ق  �+��وض ا�1��+� ا��&ى,�  .ا��&ى �+��وض ا�
  


	���ا��آ��� ا، :�رت 2010أ>��(  16>� :  ���� TWY�	ر ا������         را��(�?� ��
 )%��ن ( ب ب ب %Eآ
�& ا[��&اد ا���7
�� ا�������A+� ��hآ� ا�&و�

�ة )%�ن( 3و ف :�ر%1�ر  C9 أ>�ق  �+��وض ا�1��+� ا��&ى,�  .ا��&ى �+��وض ا�

  
  &�
�3
����;Gل :�& ����4d �+��0 :��&رة   ا��>��ء >��� ا[���( �3
��Tا���9ت ا����
���       3ف ه��\ا ا�/��&دو�� ����أن %���دي ا�~��وف ا
:�,���د�� أو %+��_ ا���/+

  .ا��/�:&�� �3*{ أآ�L أه�
� 89 ا[��Kف وذات ا[�&اد ا[�+0
��ض 9��ر$� ��3�h&ات ا[��ى ا��,&رة أو 3  ب ب ب و��
& ه\ا ا�/&د+� ���I�
K&ارات GI��3د اqّ أن %�دي ا�~�وف ا
:�,��د�� أو  ��دة 9�

�3
��;Gل :& ��4d �+0 :&رة   ا��>�ء >� ا[�( �3
��Tا�9ت ا����
� ا��/�:&�� �3*{ أآ�L أه�
� 89 ا[��Kف وذات ا[� �� .&اد ا[�+0%+_ ا���/+
  .)89 ا���Aة ��3+;� ا���$*
� �K29-� �ّ+	 ا���:
	  ا$~� (
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��	- ����آ� ا��و��� �
	��ر ا�����   3-1.  

  
  

��9
� �Y9,� >� ا�����( �V��7 8 ا
�)�ر ا������ �+/���رات و ا��)�
�Tات ا����
��     ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا�����  �*�d9.  
���اء أ���	   وأ�\ ا���Aرآ�ت وا���اR& 89 آ( ��آ�ت أو أي 9*�ه��ت أ��ى �V��7 8 اqد�9ج أو ا��*�ه�� أو اqآ���ب أو 

      ���

���م ��Z3( ا�/�+
���ت ا�����
# ����آ�ت �&���&ة أو أي ��+
���ت أ����ى و3,���� ����9� ا����E% أو ���
����ق ا�����h أو , ���
, ا����
  .أو ���ر�� �9/+�� ���I9 ��,3ة أو �
� ���I9ة �q�3)�ر ا�����, ا��)�ر��

  
  

3-2    � E0و �ط ا���آ��Y ��31  �'�8	2009د  
  

  2009د	�8'�  31  � :�@�ع اd	��ر ا�����و�p�� ا�8�� ,��ر3 3-2-1
  

  د���ر 9+
�ن 3-*�ب
  &ّR� �Cآ�  �� �� ا�8�ق  ا�8��   ا1	��ر ا����� ;@�ع  
 31/12/07 *  31/12/08  31/12/09  31/12/07 *  31/12/08  31/12/09  31/12/07  31/12/08  31/12/09  

 14,53% 15,56% 17,87% 185,7 156,7 (**) 163,2 1278,7 1006,7 913,1  ا��,�د:�ت

�ت ا
>�اج+��  %14,76 %16,50 %18,16 149,3 135,4 132,5 1011,4 819,6 729,6 

 15,94% 17,12% 17,25% 245,7 218,3  187,1 1541,0 1274,8 1084,9  ا���وض ا�)�ر��
  

  .ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا�����: ا��,&ر
1/9
�ت أ�
&ت 9/��)��� 9��ر$� ����3 و:�A$ Cه(*)  )
� �
� ا��/&�Gت  2008/1و �
(  �A$ �< �2007/2ات ا���وض ا��:��/I3 ر�I��q8 ا
وذ�_ [�\ 3/

 ��  .ا��� أ���.  �-*�ب ا���وض ا�)�ر�� ا��� أIK-. ���,� 89  وداCR ا���x$�ت و ا���وض 3/��د 9/ّ+
 (**) )
وذ�_ $~�ا �+�;
�ات ا����رة 89 �7ف ر��R� ا���d*� وا��� %��9 )  �ر9+
�ن د��181,9( 2008/1ه\ا ا�/&د y+�Y9 �8 ا�\ي  و:�A$ �< i�A$ Cة �


8 ا�I��qر ا��,�د:�ت/�3[�\ 3 . ����
w أن ا��,�د:�ت و:/. �9\ ا��h �
aا��� �
و8Z��q ) ا�\ي ��8Z أن �Z�ن ����� و3&ون ا�x9ء(�Z# ا�*��ات ا����
3
8 ا��1>
8 ا���Iره	 9,�د:�ت ا�x9�3 qّء ا�/��د ا��� %-�( ا��Tام.  

  

    3 -2-2  ^�R ��831/12/2009  ;�رات ا�   
  

�7
��h �I��*$ ���<  y,����� >��� ا�*���ق ��3ـ        2009>��� $������   ���)+. ا����Aآ� ا�&و�
��� �?�)���ر ا�������     C6,62%�ا��� % ���< 
  .>� 9)�ل ا���وض ا�)�ر��   % ��6,89+
�ت ا
>�اج و>�  % 10,54ا��,�د:�ت و 

  
  : �2009 د	�8' ��331ط �Cآ�  �� ��  3-2-3

  د���ر 9+
�ن 3-*�ب
�ر اkر;�م :�4 @.

 �Y 2008/2009 �ر اkر;�م :�4  2009 @.
 �Y 2007/2008 �ر اkر;�م :�4  2008 @.

 �Y 2006/2007  2007 2006  

 

%10,27 
 

149,3 
 

%2,18 
 

135,4 
 

%44,20 
 

132,5 
 

91,8 
 


�اج>��+
�ت ا  

%  16,07  140,1  %  17,41  120,7  % 17,08 102,8 87,8 
 }*�Zا��*&�& ا[د$0 ا��

*�Gل ا����ة   
%12,29 251,2 %13,55 223,7 %23,74 197,0 159,2 ** :�وض ا
�)�ر ا�����   
%71,68  7,338  %23,17  4,274  %23,84 3,470 2,802 �
 ا���ا3
� ا�,�>

  
(*)  &�Iل ا��د� )I: ��
� ا�*�3�*�+� ��
T 41و��/+V ��3&�) ا��Yم ��(�Gر ا����� و>h \
  .ا����

  (**) &�Iل ا��د� )I: ��
� ا�*�3�*�+� ��
& وذ�_ و>Kاء ا�,�>� 89 ا�*&اد و89 ا���Z+� n,Yل ا��������3 V+/41و�� \

T ا����h.  
  

  
  
  
 
 
  

�ل  – IIIا�'�ب R دات�Cر ا�������3ط إر��	
  ا���آ� ا��و��� �
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  ا��&�د;�ت .@�ر   3-2-3-1
 
  

 ��< 31   �I��*�3(      185,8 ��,��د:�ت ا  3+;�.  2009د��� $*�I� و:�&رت   �I2008 د�*��  31  >��  د����ر   9+
��ن   156,7 9+
��ن د����ر 9
  . % 18,57 3ـ ا
ر%��ع 

  
   :�+0 ا�����1ت آ�� �+�ا��,�د:�ت ه\i  .و%�ز�

  
  د���ر 9+
�ن3-*�ب 

  
�ر اkر;�م@. 

 �Y  4�:
2009/2008  

2009د	�8'�  31 2008د	�8'�  31  (*) 2007د	�8'� 31    {8R ا��&�د;�ت M	ز�.
5�@���ا��' ا�8Y'� ا��'�� ا�8Y'� ا��'�� ا�8Y'�  �تا�  

%76,12 %12,71 23,6  %8,55 13,4  %13,23 21,6  ����K 

%49,59 %19,80 36,8  %15,7 24,6  %16,75 27,3  �hG<  ي�-Iا�  &
  و ا�,

9��وqت ��9� و��3ء و أ�;�ل   19,4 %11,89  19,8 %12,63  21,2 %11,41 %7,07   

% 7- ,01 %13,57 25,2  %17,29 27,1  %9,38 15,3   )�$  

%46,34 %6,46 12,0  %5,23 8,2  %7,30 11,9  �h�
� (**) 

  آ�اء �
�رات  13,4 %8,21  15,1 %9,63  22,5 %12,11 %49,0

% 5-   %)�رة  24,0 %14,7  25,5 %16,27  24,0 %12,92 88,

% 10,86 -  �&�9ت أ��ى  30,3 %18,56  23,0 %14,70  20,5 %11,04 

 ا�����  163,2 %100  156,7 %100  185,8 %100 %18,57
  

* p�(��/9 &
  89 أ�( ا����ر$�أ�
  .�3& ا�*
�h� 9;��� �+\ي و:��d9 �< i�A$ C ا���Aط ��3 ان آ�اء ا�*
�رات و:C اh 0+� ��3�*�h&ة* * 

 
  :آ������h*{ ا�,�y   ا��,�د:�ت و %��زع 

 
 

�ر اkر;�م@. 
   �Y  4�: 

�ز	M ا��&�د;�ت 8R}   (*) 2007د	�8'�  31  2008د	�8'�  31  2009د	�8'�  31.
EY&ا�  

2009/2008 �'8Yد.ا��'�� م  ا� �8'Yد.ا��'�� م  ا� �8'Yد.ا��'�� م  ا�   

 %  0,26 ��راتا� 93,8 %57,5 115,9 %74,0 146 %78,6 /  
 % 7,31-  %14,3 26,6 %18,3 28,7 %26,2 42,8 )�  9/&ات $

Tات  26,6 %16,3 12,1 %7,7 13,2 %7,1 %9,09�(%   

 ���ا�� 163,2 %100 156,7 %100 185,8 %100 %18,57
  أ�
&ت 9/��)��� 89 أ�( ا����ر$�*
  

�ر ��5��ت ا��1اج   3-2-3-2@.  
  

  
  

  إ���0 2008د�*����I   31>���  د�����ر 9+
���ن 8��9135,4  ، إذ %-����. %10,2م د أي ��3ـ  13,9ب  %��1�را ��>��. ��+
���ت ا
>���اج
  .2009  $�# ا����ة  89 ��� >� 9+
�ن د���ر  149,3
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  : �+0 ا�����1ت آ�� �+�  %��زع ��+
�ت ا
>�اج
  د���ر 9+
�ن3-*�ب 

�ر اkر;�م @.
 4�:  

    2007د	�8'�   31   2008د	�8'�   31  2009د	�8'�  31

 �Y 
2009/2008 �'8Yم د (ا��'��  ا�(  �'8Yم د (ا��'��  ا�(  �'8Yم د (ا��'��  ا�( �ز	M ��5��ت ا��dاج  .

 8R} ا��@��5ت
%53,85 %10,7 16,0 %7,7 10,4 %11,2 14,8  ����K 

  >hG� وا�,
& ا�I-�ي   25,1 %18,9 21,5 %16,0 31,0 %20,7 %44,19

% 7,91 - ��3ء و أ�;�ل ��9� و   13,4 %10,1 17,7 %13,0 16,3 %11,0 
9��وqت  

% 13,00 -  %13,0 19,4 %16,5 22,3 %9,0 12,0   )�$  

%  77,42  %  7,4  11,0 %  4,6  6,2 %6,4 8,5   �h�
�(*) 

  آ�اء ا�*
�رات 13,1 %10,0 14,4 %10,6 18,1 %12,1 %25,69

% 0,48 -   %)�رة 19,2 %14,5 20,7 %15,3 20,6 %13,8 

% 23,87 -  �&�9ت أ��ى  26,4 %19,9 22,2 %16,4 16,9 %11,3 

  ا����� 132,5 %100 135,4 %100 149,3 %100 %10,27
  


�رات و:C اh 0+� ��3�*�h&ة�3& ا�*
�h� 9;��� �+\ي و:��d9 �< i�A$ C ا���Aط ��3 ان آ�اء ا�* *.  
  
  


�ت ا
>�اج h*{ ا�,�y آ������و %��زع +��:  
 

�ر اkر;�م @.
4�: 

    2007د	�8'�  31  2008د	�8'�  31  2009د	�8'�  31

2009/2008 �'8Yد.ا��'�� م  ا� �8'Yد.ا��'�� م  ا� �8'Yاج  د.ا��'�� م  ا���d��5��ت ا M	ز�.
 EY&8} ا�R  

��راتا� 17,5 %13,2 19,0 %14,0 21,4 %14,3 %12,6/  
%12,8 %80,1 119,6 %78,3 106,0 %69,4 91,9 )�  9/&ات $

 % 20,2 - 
Tات  23,1 %17,4 10,4 %7,7 8,3 %5,5 �(%   

 ا����� 132,5 %100 135,4 %100 149,3 %100 %10,27

  

  ا�&���� ا���وض ا���ر	�.@�ر   3-2-3-3
  
  

  :+y ا����1. آ������ C ه\i ا���وض ا�)�ر�� �+��Y9 0%�ز�Z�ن و
  

   * 2007د	�8'�  31    * 2008د	�8'�  31  2009د	�8'�  31  .@�ر اkر;�م :�4
  �Y 

2009/2008 �'8Yا��'�� م د  ا� �8'Yا��'�� م د  ا� �8'Yا��'�� م د  ا�  �	وض ا���ر���ر  ا�@.
 ا�&���� 

%7,4 %10,0 24,7 %10,5 23,0 %12,9 24,1  ����K 


& 3-�ي   35,6 %19,0 36,6 %16,8 42,5 %17,3 %16,12Kو �hG<  

%11,02 %11,5 28,2 %11,6 25,4 %10,5 19,7 
��3ء و أ�;�ل ��9� و  

9��وqت  

%20,35 %14,0 34,3 %13,1 28,5 %8,4 15,7   )�$  

%28,47 %7,5 18,5 %6,6 14,4 %7,4 13,8  (**) �h�
� 

%27,84 %8,2 20,2 %7,2 15,8 %6,8 12,8 
  �راتآ�اء ا�*

  %)�رة 32,7 %17,5 36,1 %16,5 37,8 %15,4 %4,7

 �&�9ت أ��ى  32,7 %17,5 38,5 %17,6 39,5 %16,1 %2,6

%12,55 %100 245,7 %100 218,3(***)   ا����� 187,1 %100 
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   * �I*���3 �$ر��
( أ�
&ت 9/��)��� 89 أ�( ا��� �
ا���وض ا�)�ر��  . 2008/1و�
(  �2007/2+�� و:�A$ Cه� >� $�Aات ا���وض ا��:��

8 ا�I��qر ا���7�Y �+0 ا�/��د  ا��/+�� و�8 وداCR ا���x$�ت /3 \�E% q  

  .�3& ا�*
�h� 9;��� �+\ي و:��d9 �< i�A$ C ا���Aط ��3 ان آ�اء ا�*
�رات و:C اh 0+� ��3�*�h&ة**  
��3��وض ا�)�ر�� وا���&ون >�� ا����Aة   ***   V+/8 ا�/&د ا���
ا���A�3 ��K�Yط ا���Aآ� و�3
8 ا��\ي و:�i��A$ C >�� ا����اR	           ان اG��qف 3

 ����$ 0�h ، ت�$��xا� CRاج وودا�<qت ا�
  :  2009د�*��I  31ا����
� �9دiّ ا�/��د ا��/ّ+�� وا�/��د ا�)�ر�� �/�+
  
       �
                       :ا���وض ا�)�ر�� ا�,�>
� ا��\آ�رة >� ا���اR	 ا����

  م د   252,7
  )م د 7,0(                 :��1ح       

  
     ��  م د 4,6            :ا���وض ا��/+
          
  م د 2,4            :وداCR ا���x$�ت     
                   --------  
  م د 7,0                  

  
                          

  م د 245,7          ا���وض ا�)�ر�� ا��� و:C ذآ�ه� >� ا���Aة ا��A�3 �K�Yط ا��Aآ� 
  
 

  
  :��آ����ه\i ا���وض ا�)�ر�� h*{ ا�,�y و%��زع 

  
 

�ر اkر;�م@. 4�:  
�Y   

   * 2007د	�8'�  31   2008د	�8'�  31  د	�8'�  31  2009

2008/2009  �'8Yد.م ا��'��  ا� �8'Yد.م ا��'��  ا� �8'Yد.م ا��'��  ا�  �	وض ا���ر���زع ا�.
EY&8} ا�R ����&ا�  

��راتا� 28,7 %15,4 31,7 %14,5 36,2 %14,7 %14,2 /  
%17 %69,8 171,4 %67,2 146,6 %62,7 117,3 )�  9/&ات $

 % 4,7 - 
Tات  41,1  %21,9 40,0 %18,3 38,1 %15,5 �(%   

 ا����� 187,1 %100 218,3 %100 245,7 %100 %12,55
            


8 ا�I��qر ا���7�Y �+0 ا�/��د  ا��/+�� و�8 وداCR ا���x$�, أ�
&ت 9/��)��� 89 أ�( ا����ر$�  * /3 \�E% q �وض ا�)�ر���  تا�
  

 
                                                                         

 
  

�� اjk��ة  .%��� ا���#�ات ,M ا�%���ء 3-2-3-4Ksا� �ات ا��%� '��Y8ل ا�Kj:  
  

  
أ�y  د   275 056  :
��  12/2009/ 31>� ) ��رج ا���از$�/ا���از$� ( C9 ا�-� >�ء�K>� 89 ا
�&ا��ت وا���x$�ت  h H+3)	 ا��/�&ات 

  .% 13,87أي I*�3� ار%��ع  ب  31/12/2008>�  أ�y د���ر  241 545  9��3(   ���ر 
  

 .��-%   ��

� 89 ا
�&ا��ت وا���x$�ت( �,���ا� �&��نا:<�K(   89901 18    ����$ �< د���ر  y17 870إ�0  2008أ� yد���ر  أ� �<
 ����$2009    ، �I*$ ض  3ـ أي��Y$ن ا��,���آ�� ��>. ,   %5,45 ا�ا�&� �I*$  ��*-% 89 7,82 %  �< 31   �I�*6,50إ�0   2008د�%  

 �<31   �I�*2009د�.  
  


��7�Y9 89 �7 �&م %*&�& ا���وض وا���ا3
� ا��-)�زة >��hqع ا�( 9)�L31/12/2009 و��  �I*$  93,99%    وض����+� ه\i  ا�
)3��  .31/12/2008 �>  %94,37 ا��� �,/{ ا�������� 9
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  : ت��#�ا.@�ر ا�  -
  

  )��3&���را���$*� (

  31/12/2007  31/12 /2008*  31/12/2009  
218 757  511  9)��ع ا��/�&ات  336  545 241  384 056 275  

 
 ا����ر$�  ا�
&ت 9/��)��� 89 أ�( 2007ا��/1
�ت ا��*)+� >� . و:C ا�h*�ب 9)��ع ا�&��ن h &/3\ف وداCR ا���x$�ت  2008>� * 

  

 -  �#0K+� ك �� ا�Fن ا����  )  �K>� 89 ا�q&ا��ت وا���x$�ت(.@�ر ا��	
  )��3&���ر(                                        
  
  31/12/2007  31/12/2008  

 
31 -12 -2009  

 
198 404  647  )1و 0;8- (ا��	�ن ا���ر	�   795 643 222  381 186 257  

�!Y&, ن�20 352  864  د	  541  901 18  005 870 17  
 	*:2  737  475 1  189 616  414 720  
 	*:3  549  335 1  382 770  741 704  
 	*:4  578  541 17  970  514 17  850 444 16  

218 757 511  ,���ع ا��	�ن  336 545 241  384 056 275  
% 7,82% 9,30%  $*{ ا�&��ن ا��,��� 6,49  

17 923  845  9&��ات  وn,Y9  �ت��9) 9)��ع  264  838 17  168 795 16  
 9)��ع($*{ %;1
� ا�&��ن ا��,��� 

  )ا�&��ن ا��,���/9&��ات وn,Y9  �ت��9)
%88,06  %94,37 % 99,93   

  

  
3-2 -3-5    ^�R ��8ا� �آ�C �C7,31   �'�8	2009د  
 
  

  )36ا���Aة ا�,�درة ��3+;� ا���$*
�  ص  ا$~� (

  
  2010,�رس  ��331ط ا���آ� ��  – 3-3
 
 

 2010,�رس  31,��ر3� :�@�ع اd	��ر ا����� �� و�p�� ا�8��  3-3-1-1
  

  د���ر 9+
�ن 3-*�ب
  &ّR� �Cآ�  �� �� ا�8�ق  ا�8��   ا1	��ر ا����� ;@�ع  

31-03-2009  31-03-2010  31-12-2009  31-03-2009  31-03-2010  31-12-2009  31-03-2009  31-03-2010  31-12-2009  

  
  ا��,�د:�ت

282,2 456,8 1278,7 42,6 65,8 185,8 %15,1 %14,4 14,52%  

  

�ت ا
>�اج+��  

202,7 312,3 1011,4 28,1 42,7 149,3 %13,8 %13,7 14,76%  

 1292,8  � ا�)�ر� ا���وض
 
 1647,4  
 

1541,0 218,1 256,5 245,7 %16,9 %15,6 15,94%  

 
  

    3 -3-1 -2  ^�R ��831/03/1020  ;�رات ا�   
  

�7
h �I*$ �<  y,��� >� ا�*�ق 2010$����   >��)+. ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا�����  Cا��,��د:�ت   >��  % 4,6 �3 ـ %�ا�
  .>� 9)�ل ا���وض ا�)�ر��   % 9,2و ��+
�ت ا
>�اج>�  % 0,7و 
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 ا��&�د;�ت .@�ر  3-3-1-3
  

 _ �3*�� ار%���ع  :�ّ&رت    وذ��  ��92009رس   31 >��  د���ر  9+
�ن 42,6 9+
�ن د���ر 9��3( 65,8 ��,�د:�تا  3+;. 2010 �9رس 31>� 
  . % 54,46 3ـ

  :�+0 ا�����1ت آ�� �+�ا��,�د:�ت ه\i  .و%�ز�
  د���ر 9+
�ن3-*�ب 

�ر اdر;�م @.4�: 
 ���Ks1ا�  

2009/2010  

31/12/2009  31/03/2009  31/03/2010  
�ز	M ا��&�د;�ت �5^ .5�@�  �تا�

�'8Yا��'�� ا� �8'Yا��'�� ا� �8'Yا��'�� ا� 

%50,0 12,71%  23,6 %15,5 6,6 %15,1 10,0   ����K 

%32,4 19,76 %  36,7 %16,6 7,1 %14,3 9,4   �hG<  ي�-Iا� &
  وا�,

  %60,8 11,41 %   ��3ء و أ�;�ل ��9� و 9��وqت   7,4 %11,2 4,6 %10,8 21,2 

%38,5 13,57 %  25,2 %18,2 7,8 %16,4 10,8    )�$*  

% 19,0-  6,46 %  12,0 %9,4 4,0 %5,2 3,4   �h�
� 

257,6%  12,11%  22,5 7,7%  3,3 17,9%   آ�اء �
�رات   11,8 

%38,18 12,92 %   %)�رة    7,6 %11,6 5,5 %12,9 24,0 

%48,6 11,04 %  �&�9ت أ��ى   5,5 %8,3 3,7 %8,7 20,5 

%54,46 100 %  ا�����      65,8 %100 42,6 %100 185,8 
  

  
  :����و%��زع ه\i ا��,�د:�ت y�K }*h ا�/�ض آ��

  

�ر اdر;�م @.4�:
 ���Ks1ا�  

2009/2010  

31/12/2009  31/03/2009  31/03/2010   {8R ا��&�د;�ت M	ز�.
EY&ا�   �8'Yا��'�� ا� �8'Yد.م ا��'��  ا� �8'Yد.م ا��'��  ا� 

��راتا� 52,6 %79,9 32,7 %76,7 145,9 %78,6 %60,86 /  
% 8,0-  %14,3 26,6 %14,6 6,2 %8,7 5,7 �  (9/&ات $


Tات  7,5 %11,4 3,7  %8,7 13,2 %7,1 %102,7 �(%   

 ا����� 65,8 %100 42,6 %100 185,8 %100 %54,46

  
  �اج�.@�ر ��5��ت ا1   3-3-1-4

  
  


�ت ا
>�اج��>. +��  �a��Y$.  إذ ، %52 م د أي 3ـ 14,6 ب ا���ن  8�928,1  %-��

��ن   42,7  إ��0    2009/ 31/03>��   د����ر  9++9
  .2010# ا����ة 89 $� >�  د���ر

  
  

  : %��زع ��+
�ت ا
>�اج �+0 ا�����1ت آ�� �+� 
  د���ر 9+
�ن3-*�ب 

�ر اdر;�م @.4�: 
 ���Ks1ا�  

2009/2010  

31/12/2009  31/03/2009 �ز	M ��5��ت ا��dاج   31/03/2010 .
 ا��'�� ا�8Y'� ا��'�� ا�8Y'� ا��'�� ا�8Y'�   �5^ ا��@��5ت

%42,0 %10,7 16,0 %11,0 3,1 %10,3 4,4  ����K 

 %41,8 %20,7 31,0 %19,6 5,5 %18,3 7,8  �hG<  

%43,7 %11,0 16,3 %11,4 3,2 %10,8 4,6 
��3ء و أ�;�ل ��9� و  

9��وqت  

%81,2 %13,0 19,4 %17,1 4,8 %20,3 8,7   )�$  

%58,8 %7,4 11,0 %6.0 1,7 %  6,3  2,7  �h�
�* 

135%  12,1 %  18,1 7,1%  2,0 11,0%   آ�اء �
�رات   4,7 

  %)�رة 5,4 %12,6 5,0 %17,8 20,6 %13,8 %8  

 �&�9ت أ��ى  4,3 %10,1 2,8 %10,0 16,9 %11,3 %53,6

  ا����� 42,7 %100 28,1 %100 149,3 %100 %51,96

� ��� و:G� i�A$ Cل �A$ ��d9ط ا��Aآ� ��3 أن آ�اء ا�*
�رات و:C اh 0+� ��3�*�h&ة*;9 �h�
  .�3& ا�*



23 
 

  :y�K }*h ا�/�ض آ�� �+� ��+
�ت ا
>�اج و %��زع 
  

�ر اdر;�م @.
���Ks1:�4 ا� 

2009/2010  

�ز	M ��5��ت ا��dاج     2010,�رس  31  2009,�رس  31  2009د	�8'�  31.
EY&8} ا�R   �'8Yا��'�� ا� �8'Yد.ا��'�� م  ا� �8'Yد.ا��'�� م  ا� 

��راتا� 35,8 %83,8 21,1 %75,1 21,4 %14,3 %69,7 /  
% 8,5 -  %80,1 119,6 %16,7 4,7 %10,1 4,3 )�  9/&ات $

13,0%  %5,5 8,3 %8,2  2,3 % 
Tات  2,6  6,1�(%   

51,96%  ا����� 42,7 %100 28,1 %100 149,3 %100 

  
 

  ا�&���� .@�ر ا���وض ا���ر	�  3-3-1-5
  
  

  :C ه\i ا���وض ا�)�ر�� �+y+�Y9 0 ا����1. آ������ �%�ز�Z�ن و
  

اdر;�م :�4 .@�ر 
���Ks1ا� 

2009/2010  

   2010,�رس  31  2009,�رس  31  2009د	�8'�  31
�ر  ا���وض ا���ر	� @.  

�'8Yا��'�� م د ا� �8'Yا��'�� م د  ا� �8'Yا��'�� م د  ا� 

%  15,5  %10,0 24,7 %10,4 22,6 %  10,1  26,1  ����K 

%19,4 %17,3 42,5 %16,8 36,6 %17,0 43,7  �hG<  

  ��3ء و أ�;�ل ��9� و 9��وqت  29,0 %11,3 25,2 %11,6 28,2 %11,5 %15,1

%28,3 %14,0 34,3 %13,9 30,4 %15,2 39,0   )�$  

%35,9 %7,5 18,5 % 6,5  14,2 %7,5 19,3  �h�
�** 

40,1%  8,2%  20,2 6,9%  15,2 8,3%   آ�اء �
�رات   21,3 

  %)�رة 38,8 %15,1 36,2 %16,6 37,8 %15,4 %7,2

 �&�9ت أ��ى  39,3 %15,3 37,7 %17,3 39,5 %16,1 %4,2

  ا����� 256,5 %100 218,1 %100 245,7 %100 %17,6

  
  

  :ه\i ا���وض ا�)�ر�� h*{ ا�,�y آ������ و %��زع 
 

�ر اdر;�م @.
���Ks1:�4 ا� 

2009/2010  

�زع  ا���وض ا���ر	�    2010,�رس  31  2009,�رس  31  2009د	�8'�  31.
EY&8} ا�R  �'8Yد.ا��'�� م  ا� �8'Yد.ا��'�� م  ا� �8'Yد.ا��'�� م  ا� 


Tات 37,0 %14,4 31,8 %14,6 36,2 %14,7 %16,4 �(%  
%23,7 %69,8 171,4 %67,2 146,6 %70,7 181,4  )�  9/&ات $
% 4,0 - ��راتا� 38,1 %14,8 39,7 %18,2 38,1 %15,5 /  

 ا����� 256,5 %100 218,1 %100 245,7 %100 %17,6

  
  
3-3 -1-6    ^�R ��8ا� �آ�C �C7,31   2010,�رس  

  
  )40ا���Aة ا�,�درة ��3+;� ا���$*
� ص  ا$~�(
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 .Y\�- ا���آ� ا��و��� �
	��ر ا����� –3-4
  ه�F� ا���آ� -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ,��T اdدارة


�فa &
 d*9ول ا���ا:I� ا��3�1��  ا�*
V��% 

  ا��)+# ا����
\ي �+��وض
  ا��)+# ا���ر �+�&:
V ا�&ا�+�

 

# ا��&�� Rا������I9-�& ا� &
 ا�/�م ا�*

 ���K &
ا��&�� ا�/�م ا��*��& ا�*
 ا�*�:�


� �hج  �Z9{ ا�vIx ا�*
&ة دا���� &

� ا��&:
V ا�&ا�+� ا�*+�
 9*/�د

 �ZIوا��,�ف و� �I:ادارة ا���ا
  اG�qم

 )>� 7�ر اq$)�ز( 
 9)+# اqدارة

 
9
� ا�*
& آ��ل .G�qا��,+-� ا

 ا�Z�آ�

 �I:ا��,�ف و�9ا �I:9,+-� �9ا
  ���7�Yا

 )>� 7�ر اq$)�ز (

 �$G
Zا� &
��وض ا�*+� ��Tدارة ا���آqا
 ا���Tدي

#$�% �3�
$ 

#:��K �3�
$ 

���� �3�
$ 
 

#3�: �3�
$  
  

)3�$ �3�
$ 


� ا�&را��ت +�
 &
وا���&��  ا�*

 �3�K ا�;�ل

ادارة ا��/�&ات ا�*
& ه�Aم 83 
 �9اد

 9,+-� اq$��ج

 9,+-� اq$)�ز

 �
اqدارة ا����
� ا�*
&ة ��

&ة,��3 

  دارة ا�dAون اqدار�� وا��-��I�ا

 ا�*
& �9اد :Gل

9,+-� ا�dAون 
�
$�$�� ا�

�
 9,+-� ا��;1

 9,+-� ا��Tا��ت

� ا�*
& ���9 9*��& ا��&�� ا����
 ا�*����


� ا��,�ف +� :
yوا��,�ر� )
 ا��&ا�

���TYدار��  ا�
 9,+-� ا��-��I� ا��,+-� ا

,�: �3�
$�  
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     ��,K5dا �F'ا�� : 
 

9
� ا�&ا�+
� وذ�_ �+-& 89 ا�y/x ا��+-�ظ G� 89ل إ%�Iع ا���:/�ت  �92003\ ��� G�
�/. ��آ� ا�*
( ��1��� ا�ZIA� ا
 �

8 ا��~�م . وذ�_ ��)�رات h)	 ا�/�+*-% 8 89Z��% 0�h اتT

�%�� و%)&�& ا��)���% �
��$ 8
*-�� )
آ�� �/. ��آ� ا�*

  .ا�-���

8 %1�ره� و%/T�T ا��/����� و> *-�� ���9 �

� وذ�_ �/��
� %�$� ا�*
( �&�	 أ���
��I ا��+I�� nY� �9 ا��1�رات ا��*�

q�,%qوا �
����� >� 9)�ل ا��/�G9 ت�+���R( ا��
I1%و �L�&-ا�-�>� تا� C9ل  ءG� 89 0/*% داري آ��
وا��,�ف ا

8 ا��/�*-�� �
���Zا�9 ا���Iرآ� >� ا��A8ا��

C ا������(� �
9G�

�ت ا�� .�ل ا��

          8*hو �$�

� و%)*
	 �?��اءات وا�,I��-ون ا��dAة و�&�&ة >� ا�T
ّ�9 �I��-9 }

V أ���I1%و �+Zد�9ج ا�
إن ا
  .ه� ا[ه&اف ا[و�
� ��Aآ� ا�*
( �ا���دود�


� ا�)&�&ة و%-*
8 ا����� ا�/�+� >� ���  (

V ا
���ا%I1% C:2008و   v1Y8 ه\ا ا��

. آ�� أن ا�*
(  3,&د اq$���ء 89 %-

�ت �&�&ة >� 7�ر ا
h&اث ��% &��� p$و$� (آ�� أ��Z�qا }
وذ�_ ���*
V و%*�
( اq�,%qت 3
)L9  ( 8 ا��/��ل ا��(


8 ا��
��3ت ا���y+�Y9 �/3 ا��*�/�+
8 >� $�# ا��:. وذ�_ �+0 9*��ى ا�ZIA� ا�&ا�+
� وا�ZIA� ا�/�9� 3
8 ا���d*� ا[م و3
���.  
  
  

��RK0ت t��&ا�� E��+, : 
 
  


*�� ا��9T. ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� v1ّY�3 �4ي و��9( وذ�_ ��-*
8 9*��ى :&ر%�� و>��+
��� �hرK� آّ( �E% \�9
Zّ�% w
h �*<��% ع ���9 ا:�,�دي�I%W3 _ره� وذ���1ة �+0 9&ى %1ّ
9
8 ا����ار���� وا�*E% 0+� ر $~�م ا�-�ص�Z�389 ا .�

 �

��� ��I+�ر ��K� >� ا����ط ا�����:  
  

-        ��
�%�	 و������3 ا��Tوّد �����3���ت وا�Y&�9ت ا��3�1��-� &

� ا����ض ا�)ّ$�Z9
�h>�ء �I���3د�� ا��*���ة 
	�%�I+ّ1���.  


� %1��� ا��Aآ� -(
  .9*�ه��ن 1ّ9+/�ن �����3ار ��R��$ 8 وإ���ا%

� 9*��ّ�ة و �9)ّ&دة %-*
8 آ��ء -���Z% �9ع �3ا�I%W3 _وذ� ���AIارد ا��ات ا��.  
��ء ا���Aّ&د �+�Tوّد�8 و��d9ي رؤوس ا[9�ال وذ�_ ���>
� وا���x<E3 C�ّ( ا�������ت E3:ّ( ا[�/�ر و������3  -�$qا

  .إ$�Aء أ>x( ا�/G:�ت ا����Aآ�
 

  
 ا����T ا��Y!�?ي ����وض •

 
 �< EA$ب وه\ 2008أ>��(  17أ y+ّZ9 #+(ا ا��:  

  >-n ا���Aط ا����� �+�Aآ� -

�ت ا��ّY��� ��	n-< و 3��9/� ا��+��ت ا����
� ا� -hG,ة وذ�_ >� $�1ق ا�&�&(  
�&�	 ا:��ا�hت ��)+# ا
دارة %nY ا�*
��� ا����
� �+�Aآ�  -%  
- �K�Yا� �
  .إ��1ء �راء h�ل ا�/�+
�ت ا����
��ر�� ا���,+� �+��Aط ��&  -% 	�&�%�
�
  .ا������qت ا�-

 :و��Zّ�ن ه\ا ا��)+# 89 ا[��xء ا[ر3/� ا�%� ذآ�ه	 
  


# ا��&�� ا�/�م  �Rا�� ,#
Rا��. 
 ا��&�� ا�/�م ا��*��& �
 ا��&�� ا���آTي �+��وض �

� وا��;1
� وا��Tا��ت �$�$�� 9&�� ا�dAون ا�
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• ��jر ����;�[ ا��ا�� ا����T ا�

 
EA$ن ه\ �92007رس  15>�  أ�Zا ا��)+# 89 و��:  

-  �

#(و ا��� ��L+�� ا�*
& رؤوف $��ة    ��TTSآ� �&�9ت ا[���ر ا���$*Rا��.(  
  )�x�(و��Lّ+�� ا�*
& ��ز�& ��Z&را$�   ��GATآ�  -

&ة  -�h �ة ه��&

�Zف و%�Lّ+�� ا�*� �
  )�x�(ا��Aآ� ا�/�9ّ� ا����
 

  
  :و89 ��9م ه\i ا��)+# 


V ا��
�ت ا��� -I1% 0+� ��*ا��*�d89 �7ف ا�� �
  .%nّY ا���ا:I� ا�&ا�+
-  �
�

� وا���~$�$��  ا�*�� �+���h 0� أK�ل ا��Aآ� وK&ق ا��/+��9ت ا����
� وا��hام ا���ا%
{ ا�
  �9ا�/� وإ3&اء ا�راء h�ل ا����ر�� ا�*���� ��3 >� ذ�_ ا���اR	 ا����
� :I( 9ّ&ه	 ��
B� ا
دارة أو ه
B� ا���ا:I� �?:�ار  -
- �9�I:ا���ا �B
�� 	�+��-% )I: �*�d���3 ��  ا�/� آ( ا�AZ�ف ا���/ّ+
-  �I:��3 �&ى �9ا y��/وا�� �*�d�+� �
�9ا�/� آ( ��+
�ت ا����
y أو أي ��+
� ��8Z أن %+-V أ�aار �Z���3$� ا����

  . ا�-*��3ت أو ا��Zّ+��ن ���3&:
V ا��Yر��
9
8 3��9/� أ���ل أ��xء ا���ا:�A+� �Iآ� -E%.  
  .:��اح %*�
� �9ا:{ ا�-*��3ت وا��,�د:� �+0 ا��
�ر ا��Zّ+��ن ���3&:
V ا�&ا�+� ا -
 
 
  

  ل 45 ا���ا;'� ا��@�:��وا��78 •
 

 �<13  �I�*2007د�  ��3�19 �
��V آ�*dول �8 ا���ا:I� وه� y+ّZ9 �3-&�& و%�&�� ا���7�Y ا�;% y
a &

8  ا�*ّ
/% C:و
8 �
� ا�/�( وا����ر���+��ا$
8 وا��~	 ا��/��ل ��3 وذ�_ �-*. 

  
  

  
 ,��T ا1دارة •

 
  : ,E�ّF ب 

-  	�� ���ّYت ا���
hG,ا�)&�&ة وذ�_ >� $�1ق ا� �
  >-n و3��9/� ا��+��ت ا����
  ء�9ا�/� ا���x$�ت ا��I��1� 89 ا�-� >� -
-  �
  %-&�& و�9ا�/� �3�د ا�/��د ا��:�
- )
8 3��9/� �
��� ا��;1
� و%-+
9E% م&�  ا�����R وا�ّ�
  ا�I. >� %-��( ا��+��ت �+T�ّا��ت -
9
8 3��9/� ا��+��ت �+�Tا��ت -E%.  

V ا�&ا�+� ���ا:I� ا��,�ف و�9ا:I� ا���7�Y وا���~
	 و�7ق ا
�Gم وأ�\ ا
��اءات  -:&���3 ��>-n ا����ر�� ا���/ّ+

  .ا�Gز9�
- �*�d�+� �(
  .A:��9� وا:��اح �7ق اq$)�ز ا���qا%
-  �*�dط ا���A$ )

� وا[�\ 3/
8 ا�I��qر ا�/�ا:
( وا[ه&اف%-++I�  .وا$)�زا%�� ا�*�3�� و%����%�� ا��*�

� ا��d�+� ���TY*� و>-n ا:��ا�hت  إ��دة ا�����8 -/a3��9/� و .  
- �*�d�+� �9G�
  .�&و�� و3��9/� %1�ر ا�/�( ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

•  ��jا���;�[ ا��ا ���j 
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� ب وآّ+�. ه\i ا�Y+ �92001ي  29أ$EAت >� :  
- �*�d�+� �
9G�

	 3,�� 9*���ة �ZI� ا
�Gم وا��,�ف وا�ZIA� ا
�%.  

� ا���d*� و%,��y ا���7�Y وا���ا:I� ا��dدّ�� إ�0 %-*
8 أ�# ا����رب 3,�� ��
� و��9~�� -

	 �7ق %*
�%  

	 ا��1ق ا��/��ل ��3  -~�% ���($ 8
  .ا�*�� �+0 %-*

� وا� -<�a
  .���~�� ا��1+�3� 89 �7ف ا
دارة ا�/�9� أو ا��)+# ا���ر �+�&:
V ا�&ا�+�%��
\ آ( ا[���ل ا
- 
9E% 0�h V

�  8ا���ا�/� 3,�� 9*��ّ�ة 9,&ا:
� ا��&:���qا v3ا�xا�&ا�+� وا� V
3�19�� 9E9�ر��ت وd*9و�
�ت ا��&:

  .ا�/�9� وا����-� >� ا��)�ل 
9� �3���� ���ي �+y+�Y9 nYّ ا����ر�� ا���)Tة �Gل ا�*�� 9ّ& ا��)+# ا���ر �+�&:
V ا�&ا�+� و�?دارة ا�/ -�.  

 
  

 ا���	� ا���م ا���5�8 •
 

  :,E�ّF ب 
- �*�d�+� �
  ا���Aرآ� >� ا$)�ز  ا�*
��� ا�/�9� وا
���ا%)
- �~���3 p� �/3دارة وا��)��# ا���

� ا����رة 89 �7ف 9)+# ا(
  .ا�*�� �+0 ا��hام ا��
�رات وا������ت ا
���ا%
- �*�d�+� �+��Aات ا�&h�ا� y+�Y9 �1A$أ �I:دة و�9ا�
:.  

V وا��hام ا[$~�� وا���ا:I� ا�&ا�+
�   0ا�*�� �+ -I1% 8*h 
 -  �*�d�7ت ا���A$ �
  ا�*�� �+0 ا��hام �3�د ا���ا$
8 ا��� %*
 - �
3�
9
8 �7ق ا���ا:I� وا��E%ر�� ت��  .و ا��
  

 ,�	� ا���آlي ����وض •
  

  :,E�ّF ب 
- Aا�� �*�d�+� �ا��)�ر� ���
  .�رآ� >� %-+
( ا�*
- �*�d�+� ط ا��)�ري�Aر ا���8 و3��9/� %1
9Eا��  
�3
دارة وا��
��3ت - ��
�دة و�9ا:I� ا[$1A� ا���/ّ+:  

� ا����ر�� ا�Gز9� ا���ّ��� �?دارة ا�/�9ّ� وا
دارات ا[�� -x-%ى �*�d�+�.  
  ا�-x�ر >� ا������ت 9)+# ا
دارة  -
- 9E%&��*3� ا��&�� ا�/�م ا���
$ 8
.  
  

  
  

• �:��Yا� T�[ر 
 

  :,E�ّF ب 
-  �3�
9
8 %,�ف ا��E%�9�/دارة ا�
  وذ�_ ��h�3ام ا
���ا%)
� ا��)�ر�� �+��d*� و%/+
��ت ا
-  �3�

�دة و�9ا:�A$ �Iط ا��*dول ا��)�ري وا��*dول �8  ا
$��ج وا��*dول �8 ا��;1
� وا��*dول ا����� دا�( ا��:  
3
8 ا
دارة ا�/�9� وا��
��3ت ا[��ى �+��d*�ا - V
<���  
- �*�d�+� �9�/دارة ا�
 .إ�&اد ا����ر�� ا�Gز9� ا������ ��&�� %1��� ا��ZIAت وا

 
 
  

 ,�	� ا���#�ات •
 

  :,E�ّF ب 
  ا�*�� �+0 ا��hام ا������ت  ا
���ا%)
� �?دارة ا�/�9� >� 9*��ى ا��/�&ات  -
-  �I:دة و�9ا�
  $�7�Aت ا
دارة:
- �7�Yا�� C9 )9�/دارات �-*8 ا��
  ا�*�� y+�Y9 C9 ا
- �*�dإدارات ا�� y+�Y9?دارة ا�/�9� و� ����ز9� ا��Gر�� ا���  ا$)�ز ا��
  .xh�ر ا������ت 9)+# ا
دارة -
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3�3�� وا��W@�� وا�lYا�5ت •��  ,�	� ا��7ون ا�
 

  :,E�ّF ب 

��� ا��;1
� �+ا$)�ز ا���Aرآ� >�  -� �*�d�  
-  �
9
8 و3��9/� �7ق ا��;1E%)�
R�x: أو �
-+K (�9�/ا� ���
*+� ��3�19 �*�d�+�.  
-  �
9
8 و3��9/� �7ق ا��Tا��ت y+�Y9 C9 ا���&G�ّت ا��Tا�E%.  
- �*�ّdإدارات ا�� y+�Y9?دارة ا�/�9� و� ����ز9� ا��Gر�� ا���  .ا$)�ز ا��
  .xh�ر ا������ت 9)+# ا
دارة -
  

 ���� ا���	� ا� •
 

  :,E�ّF ب 
- ���TY�1ق ا��,�ف وا�$ �< �*�d�+� �9�/ا� ���

V ا�*I1% 0+� ��*ا�  

�دة و�9ا:I� أ$1A� ا
دارة -�  ا�
- �*�d�+� �
9
8 ا��,�ف و3��9/� ا��&ّ>��ت ا����E%  
- �*�d�+� �

� ا����ّّ/a�+� �
�
  ا$)�ز ا����ر�� ا�-
  .xh�ر ا������ت 9)+# ا
دارة -

  
 ا1دار	� وا��%� '� ,�	� ا��7ون •

 
  ,E�ّF ب 

- �I��-داري وا��

� �+�G� 89 �*�dل ا��,�ف ا(

V اq%)�ه�ت ا
���ا%I1% 0+� ��*ا�.  

�دة و�9ا:�A$ �Iط ا
دارة -�  ا�

� ا���ّ��� �?دارة ا�/�9ّ� وه
B� ا�*�ق ا����
� و ا��I_ ا���آTي ا���$*� -�

� ا�-I��-ر�� ا����  .ا$)�ز ا��
  .ا������ت 9)+# ا
دارةxh�ر  -
  

   "إدارة ,�ا;'� ا��&ّ�ف و�Nق اK51م" ا���d*� >� 7�ر إh&اث إدارة �&�&ة  •
 

  :و���y+ّZ ب  
- �*�dا��*��&ة �+0 ا$)�ز أه&اف ا�� 
- �Iا����� �$�Zا�� �< ��/a�� �

�ت ا����
� وا���AI� وا���$�Z9
 �&و�� ا
- �Rز9� ����3/� ا����Gت ا��

Eت ا���% :�h��  دة�
� .��C ا��/+��9ت,ا�
9
8 ا��/+��9ت �?دارة -E%و �*�dط ا���A$ 	

� .ا����
\ 3,�� 9*���ة �9ا:��d9 �Iات ا��,ّ�ف وذ�_ ��
-  �Rدة وا�����
�
� وا���11Yت ا�/�+
� و9
Tا$
� ا��L��qر وا�/�( و1%��� �ZI� ا����+� �
 9/���� وCa ا���11ّYت ا
���ا%)
- 3 8��Iا�� )

8 ا���:/�ت واq$)�زات 9��ر$� و%-+. 
- p-

� ا���ّ:/�ت ا����دا �8 ا��8��I ا�\ي و:C ا���81ّ إ�
p وا:��اح �7ق ��,--,%. 

� آ��3
� �?دارة ا�/�9�  -�
�E% ر����% 	�&�% 
- �*�d8 :&رات ا��

� ��1��� و%-*(
  .9/���� ا�&را��ت ا
���ا%

 
  

  
3-5-: ��   ��Yط ا���آ��0�Y5 ا��+��Nة وN'��� ا���vر:� ا�����

 �1I%�9 �3ت�/K ،ر�(�

� ��آ�ت ا�3 )L9 ر ا������(�?� �
�&ى %�>� ا��/&ات ا��*��ردة وإ�0 %�+n 3%�ا�p ا��Aآ� ا�&و�
ا�*��ق   و%1�ره�� >��  Gز�1�� ��9��� ��7��A$    ا�� �3
�a>� إ�0 ا���&رة �+�0 %��>
� ا[�9�ال     >*$�
)� ��q&اد ا����ا���3  ه��9
�
 .ا����

  
  � ا��&�ر.'�� – 3-6
  

  .��اص �h100%>�ء ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� ه	 
  


-p   >�  1991د�*��I  ��317ر��  n��ّ�3  V+/��  &�391-24 ا���$�$� �+�I_ ا���آTي ���$# �&د ��% C:�9رس  19وا�\ي و
  �92001ي  ��34ر��  12-2001وا���A�ر �&د  h99-04*{ ا���A�ر  �&د  1999
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V ا��I& �&د  •I1%1 : 
 

وا�\ي و:C  1991د�*��I  ��317ر��  24-91ا����دا �+�I& ا[ول 89 ا��n ا���$�$� �+�I_ ا���آTي ���$# �&د 
 �<   p-
�-h12*{ ا���A�ر  �&د  �92001ي   ّ44	  h99-04  �<*{ ا���A�ر  �&د  �91999رس  �%19

2001  �7�Yا�� �I*$ ى&/��q 0 أن+� n�� وا�\ي: 

&�8 ا�\ي �9ات ا[9�ال ا� 5 -��*�+� �I*���3 �
ا�)�+
� �+��7�Y  ا��H��I  ار%�/.\ا%
� ا�,�>
� �+��d*� ا����
  . ا�\ا%
� ا�,�>
�  89 ا[9�ال >�� >�ق  %5 /�د�� �ـ �ا� I*���3� ��	 )�ر�� ا�
  و
-  8

&�8 ا�\ي %�9��*�+� �I*���3 �

� �+��7�Y ا�)� ا��H��I  ار%�/.ا[9�ال ا�\ا%
� ا�,�>
� �+��d*� ا����+
  .ا�\ا%
� ا�,�>
�  89 ا[9�ال >�� >�ق  1%5 /�د�� �ـ �ا� I*���3� ��	 )�ر�� ا�

  
 0�h31  �I�*2009د�  	�7 ا�)�ر�� �+0 ا�-�>�ء و ا�\ي ��Y�+� �+�(ا� H+I�7     ��)��وز أو �/��دل    ، ا����Y�+� ��
ا��H���I ا�)�+

10 292 �616*�
( 3+;�.   89 ا[�9�ال ا�\ا%
�� ���Aآ� ا     Z�5%( واh& ��9	  ا�)�ر��    �I�*$ )�L�%ال    % 25,41د ت و�8�9 ا[�9
 �
  .ا�\ا%
� ا�,�>

89 3
�h 8>�ء ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� 89   &��� q �I*$ ق أو %*�وي��7  %��Y15ا��%  �
  .89 ا[9�ال ا�\ا%

V ا��I& ا[ول 89 ا��n ا���$�$� �+�I_ ا��آTي �&د  I1% C:24 – 91اذ و .  

  
  

• I1% د&� &�Iا� V
2  : 
  

89 ا��n ا���$�$� �+�I_ ا���آTي ا���$*� �&د  2ا���7�Y ا�)�ر�� I*���3� ���# ا��*��
& ا����دا �+�I& �&د 
19-24  nا�� }*h p-
��% C:04-99وا�\ي و  �I*$ أن ��/&ى }(� q 0 ان+� n�� ال  %25وا�\ي�89 ا[9

�
 .ا�\ا%
� ا�,�>
� �+��d*� ا����
  

89  &��� q  89 ر ا������(�?� �
3
�h 8>�ء ا��Aآ� ا�&و� �I*$ ق أو %*�وي��7  %��Y25ا��%   �
و������3 89 ا[9�ال ا�\ا%
  }*h .ILا�� C:دو&� &�Iد  89 ا� 2ا�&� nّ�91-24 #$��� يTا���آ _�Iا�  

  

V ا��I& �&د  •I1%3 : 

  

-h  p*{ ا��n    24-91ا����دا �+�I& ا�w��L 89 ا��n ا���$�$� �+�I_ ا���آTي ���$# �&د ��% C:وا�\ي و


��8 و أ��xء 9)+# اqدارة  04-�99&د 
*�+� �I*���3 ��7 ا�)�ر��Yع ا���ان %�/&ى 9)� }(�q w
-3
 89 �Lآ]  �I*�� 8
Z8 ا����
89 رأس �9ل ا���d*� ا����
� $*4G4 �I� �9ات ا[9�ال  %10وآ\�_ ا��*�ه�

 �
 .ا�\ا%
� ا�,�>
  
  

  
�7�Yع ا���89  9)� �Lآ]  �I*�� 8
Z8 ا����

��8 و أ��xء 9)+# اqدارة وآ\�_ ا��*�ه�
*�+� �I*���3 �89  %10ا�)�ر�

 �
 .رأس �9ل ا��8Z�� q ، �*�d ان %�/ّ&ى 4G4�  �9ات ا[9�ال ا�\ا%
� ا�,�>
  
 

qء 9)+# ا�x8 و أ���

*�+� �I*���3 ��7 ا�)�ر��Yع ا���9)�
Z8 ا����
                  1 542 030             8 دارة وآ\�_ ا��*�ه�
 89 �Lآ]  �I*��10%  * �*�d89 رأس �9ل ا��.  

  
  3  �
 121 524 390                .�9ات ا[9�ال ا�\ا%
� ا�,�>

   
                                                                                                                                            

  .�+�I_ ا���آTي ا���$*�  24- 8991 ا��n �&د  3و:C ا��h .IL*{ ا��I& �&د           
  


V ا��I& �&د  •I1%4 : 
  


-h  p*{ ا��n   �&د  24-91ا����دا �+�I& ا��اC3 89 ا��n ا���$�$� �+�I_ ا���آTي ���$# �&د ��% C:وا�\ي و
3,��  %�8){ أن %�>� $*I�    )9�از$� و��رج ا���از$�( ,�>
� �+��d*� ا����
�ا[9�ال ا�\ا%
� ا�>�ن  99-04

 .9*���ة 89 9)��ع ا���7�Y ا�)�ر��
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 )
89 ا[K�ل ا�)�ر�� I*$ 89� ا���7�Y ا����:/�  %8%�/&ى $*I� ا[9�ال ا�\ا%
� ا�,�>
� �+�Aآ� ا�/���
� �?�)�ر ا����� ا�*

  .89 ا��I_ ا���آTي 
&�دت آ�� ار%�/. ا��H��I ا�)�+
� �+��7�Y ا��/�د��  40 508 130ار%�/. $*I� ا[9�ال ا�\ا%
� ا�,�>
� �+�Aآ� ��H+I  و������3 >

 H+I��236 683 254  0�h >�ء�رة �+0 ا�&�%15,91�&ر ب  2009د�*��I  31دت و������3 >�ن ا� %.  
  
   }*h .ILاذا  ا�� C:دو&� &�Iد  89 ا�  4ا�&� nّ�91-24  _�I$#ا��ي ��Tا���آ.  

 
�ة.%���  – 3-7ّ�3��ط ا� / �Rو ا�!�ص ا���� E�vط ا���3��ط ا��#�	�/3 :  
  

  
�ةّ�3��ط ا�  

  
E�vط ا���3  

  
- �I��*$   رة����ا[�+��0 ار%����ع >��� ا�����1ع   �9دود���� ا[��9�ال ا�

 �I*�3 �Kر�I��328,2%  0�h31  �I�*2009د�.  
 
  
_ 3-,� %&اول %-�ّ( ا�*
( ا���%I� ا�L��L� ��3*�ق ا����
� وذ�-

  . 2009د�*��I   31>�   %15,94%,( ا�0 
 
 
-    �I�*�3 ���ّ�,ن ا���ض 9/ّ&ل ا�&���Y$6.5ا%    ��
1;% �I�*$و

 89 �LآE3 �7�Y2009>� اوا��  %93,99ا��.  
 
  
-       �
I����-ا�� ����*+� �I��*���3 لG;����qب ا�92009/��ّ&ل ��*�� 

 y
/a)32.59%(  
  

  
  xh�ر 9-&ود >� ا�*�ق ا����
�  ا��-ّ+�  -

  
�Rا�!�ص ا����  

  
3��ط ا��#�	�  

  
�
I

� ا$�,�ب >�ع �+�Aآ� T(��3ا�R أو 3+$�Z9ا  

  
  

  
  �ق ا����
� *��9>*� �&�&ة >� ا� -
- �x$ �+h�9 0ق ا��ل ا�*�Kو  
  

  
 
 .Tا$
��pII ا��/�&ات ��رج ا��
 158و  20ان ا���ق 3
8 9)��ع ا���7�Y ا�)�ر�� ا��&و$� أ�iG وا�\ي و:C ادرا�p ��3,�-� ر:	 * 
 
 

 

3-8 –  -�F%. اع أوl3  
  

	
Z-% اع أوT$ أي &��� q  �آ�A+� ط ا�/�دي�A���3 ��  .�9 �&ى ا��Tا��ت ا���/+
 

  
  

�ر ا���ارد ا�'��	�ا�8�� � ا5����d�� و   – 3-9@.  
  


( آ�� �+� *� ���AIارد ا��زّع ا����%:  
  

EY&2006   2005  ا�  2007 2008 2009 

� إداري
 14 14 14 14 14  أ��ان %*

 36 32 33 27 26  أ��ان إ��اف
 17 17 17 17 17  أ��ان إ$)�ز

 67 63 64 58 57  ا�����ع
 
  

  :���C�ّ ا����p ا������q �3ه���م ��ص I: 89( ا
دارة ا�/��A+� �9آ� و>� ه\ا ا�EAن %�ّ�ر �9 �+� 
  

y ا�-+��ت ا�ّ&را�
�  وZ% �9�$�3 Ca���� ��&ف إ�0 %-*
d9 8هGت ��
C ا�����
G���3 8ف -��Z% .;+3 &:و 	�%�K�,ا��

 �
���Z2009د���ر ���  14 239وا��.  
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)
C آ�>� ا�����
8 وذ�_ 3�Ca أK( ا������ ���% C��p+ 89 �9ا3
� ا��Aآ�  -A%( H+3000 150  ��*ا� �(
��� �I*���3 د���ر

 �
I��-2009ا�� (&ّ�د�*��I   31ر ا��H+I ا�)�+� ��K( ا������q >� وا�\ي ��8Z 89 ��9 ��+� 89 ا���وض ���R&%�	 و�
2009  H+I9649 921  د���ر. 

 
- C
(A%  ���ّ�9ر ا������(�?� �
�Gآ���ب >� رأس �9ل ا��Aآ� وذ�_ �V��7 8 �9-�	 :�وض Y9,,�  ا��Aآ� ا�&و�

  .�Gآ���ب >� h*�ب ادّ��ر >� ا[��	
  

  ���آ�� �� � ا��s� 1ر  – 3-10
  

9
�� وو���R( ا����( و9/�&ات           500 000ا�����Lر ������    �&و�
� �?�)�ر ا�����%/�Tم ا��Aآ� اG�
د����ر :,�& %)&��& ا��/�&ات ا
}%�Zا��.  

 .2010د���ر ا�3&اءا 89  3.500.000  �9 :
��p �����   ا����Lر ا��Aآ�   >�/�Tم �+�*�ه��ت   I*���3�  أ�9
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  ,����Fت ا���آ�  1 -4

  

Aت ا��Z+��9 ن�Z�%�ا� �آ?�  �
  :89 ا[K�ل ا��3�L� ا����
�   2009د	�8'�  31 �)�ر ا����� 0�h &و�
  

  : ��5��ت اd	��ر ا�����, د	�ن ,�+ّ��ة :?,� ا�%���ء  4-1-1
 �%Gان آ���و�-ّ+( ه\ا ا�/� : 
                   
 31 د	�8'�  2008 31 د	�8'�  2009  

�د ا������ ������ت ا��dاج د	�ن�  240 745 127   266 409 112  �5^ ا��

 751 323 226 357 719 252  ا���وض ا���ر	�

�,��� �
 15 474 283 14 868 645  ا[9�ال ا�;

�+�d9 ���<&9 &Rا�1 052 907(  )1 178 890(  >(  

�د ا������ ������ت ا��dاج�  213 830 467 574 1  ا��	�ن ا���ر	� �5^ ا��

�ن  ا�+�م ا�����ع 	���  241 575  340  267 983  579  
      

 �
�Iا��� ��
� )7 203 855( )6 929 390(  9&��ات ���,�ن ا�
 �,��� �

�� ا�;�  )8 871 785(  )8 453 174(  9&��ات ���,�ن ا�

  9&ا�
( 9ّ&��ة 
  

�نا�����ع ا�&��� 	���  

)604 412 1(  
  

411  188 251  

)624 762 1(  
  

076  737 223  
  
  
  


�ات ا��*)+� 
��د ا�q)�ر ا����� وا��� %nY ا�&��ن ا�ا��;/3 �K�Y �
I��-ل ا�*�� ا��G�  �
 : ه� ا����
  )��3&���ر (                 
    

2008د	�8'�  31 �� ا�����ع  964  153 227  
    

�Y8دات ا��	ز   
  150 191  177  ا����Lر

 461 298  إ��دة آ�اء
)��-%  655  402 3 

   
�Y8�5ت ا���:   

&�403 481 (   3
C  >� أ�� ا�/(  
*9 C
3��I   )350 746 8(  

1
{ ا�&��نA��   )266 824(  
  )382 851(  إ��دة آ�اء

)��-%   )856 264 3(  
 )113 293 466(   %*&�& رأس ا���ل 

    
2009د	�8'�  31 �� ا�����ع  824  293 254  

 
 

 ا�x[��Y –ا���p�� ا������  –,����Fت ا���آ�  -  VIا�'�ب
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�د ا���رآ�"�  : آ������"  .%��� أ0�ل ا��

  2009د	�8'�  31  

�د�  .�8	� اkد3^ �5^ أ0�ل ا��

  115 976 161  [:( 89 ��� �*&�&ا�
  163 664 471  ���ات 5وأ:( 89  [آ�L 89 ��� �*&�&ا�

 89 �Lات  5ا��*&�& [آ�6 606  212  ��  
    

�د �286 246 844  ,���ع ا���8	� اdد3^ �5^ أ0�ل ا��  

 ���ّ�, ��h ����, ��jا�,  
  
  

  20 797 020  89 ��� 9/�و>� I: 89( [:( ا���دات 
��� 89 �Lادات [آ��qات 5وأ:( 89  ا�19 207 726  ��  

 89 �Lادات [آ��qات 5ا�698 685  ��  

 ���ّ�, ��Wا� �ا����� ��jع ا���ا���,  431 703 40  

 �
�Iا��� ��
�  2 575 859  ا�
  499 150  ا�/��د ا���Yّ+&ة ا�/�د�� 

  Y�  935 100 4+&ة وا�����زع >
���ا�/��د ا�

� اq>�اجا�/��د ا�)�ر�� +�/�  467 574 1  

�د�  254 293 824  ا���+ّ�� ,4 ا��

  
 

  :��R\� اkوراق ا������ ا����ر	�  2- 4-1
  

 �
  :��9 �+� ا��)�ر�� %�Z�ن �h>~� ا��وراق ا����
 
  2008 د	�8'�  31  2009 د	�8'�  31  

  500 000  000 000 15  ���دة إ�&اع
  624 045  212 707  ر:�ع وأ��	 

    1 124  045    15 212 707  ا�+�م ا��'��

      ا�+&�م

�� 9ّ&��ات�39 123(  )4 465(  ���,�ن ا�(  

  1 084  922  15 208 242  ا��'�� ا�&���

 
  
  ��R\� اkوراق ا������ �
 ���sر 1-3- 4
  
  : آ��%��h>~� ا[وراق ا����
� �?����Lر  �زع%�

  
  )��3&���ر(          

 31 د	�8'� 2008
 

  31 د	�8'� 2009

138 823  038 933  9*�ه��ت  

240  071 3  740  864 4  �
 ا��)ّ�&ات ا����

192 3  192 3  وداCR  و ��a$�ت 9&>���  

570  897 3  970  800 5 '�� ا�+�ما��   

 ا�+&�م:  

)000 353( 
�� 9ّ&��ات (000 353) ��,�ن ا���  

570  544 3  970  447 5 �ّ&��� ا��'�� ا   
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�ات ا��*)+�  ا
 : �Gل ه\i ا����ة آ�� �+�"  ا��*�ه��ت" �K�Y� �3\ا ا�L��%&�I( ا��;
  

  �,�Fء ا��%ّ�ر ا��'�� ا�lّ�ر  ا��%, ��Wء ا�lا�� 
 0�h ع�31ا��)�  �I�*3 071 240  2008د�  240 071 3  - 

�Y8دات ا��	ز     - 

��TECHNOCASA  000 54آ� %�Z�آTا  -   000 54   - 
 -  .I*آ��آ� أآ+��ECOLO CONCEPT  000 120  000 120   - 
��IMMOBILIER BEL AIR  000 600آ� ا�/��ر�� 3( أر  -   000 600   - 
��INTERMETAL   000 300آ� أ$��ر��9ل  -   000 300   - 
600 000  ��آ� ا�/��ر�� 3���7ج -   000 600   - 
��SODAS   000 120آ� ��داس  -   000 120   - 
��BOMAR  000 300آ� 3��9ر  -   000 300   - 
��STAUR  000 300آ� ���ر  -   000 300   - 
 -  �$�

� أو�h�
��OCEANA   000 550آ� ا�*  000 550   - 

 �Y8�5ت ا���:     

��Nvelles Accumulateurs Nour 920 88آ� $�>�ل أآ�9�q%�ر ا���ر  -   920 88   - 
3BOMAR  680 516��9ر  ��آ� -   680 516   - 
 -  �
��AROMA INDUSTRIE  900 39آ� أرو�9 ا�,���  900 39   - 
75 000  ا��Aآ� ا�/��ر�� �
&ي ���9 -   000 75   - 
60 000  ��آ� ا[G9ح �3و�# �+)��ب -   000 60   - 

�$آ�س ا��� - * COS TUNISIE  000 45  000 45   - 
��INTERMETAL  000 300آ� أ$��ر��9ل  -   000 300   - 
25 000  ��آ� ج إ إ -   000 25   - 
     

 ^�R ع�4 864  740 9200د	�8'�  31ا����  740  864 4  - 
    

 
  

  :  >� �9 �+�  2009د�*�L��%  0�h31   �I( �&د ا���Aرآ�ت
  

  ا��&�ر
����  ا�

  ا��%� '��
 83'� ا���8ه��  .�ر	V ا1آ���ب

     ا����رآ�ت 

/1998/1999/2000 933 038  ا���d*� ا�/���L��?� �9ر   
2009 %80,10 

933 038  ,���ع ا����رآ�ت    
     ا�����ات ا������

3BOMAR  000 800 2008/2009��9ر  ��آ� •  %21.62 
 ��Nelles Accumulateurs Nour  440  281  2008 %7.22آ� $�>�ل أآ�9�q%�ر ا���ر  •
 17.31 % 2008  225 000 ا��Aآ� ا�/��ر�� �
&ي ���9  •
 22.73%  2008  750 000 ��آ� آ�آ�ت •
• �
 20.03%  2008  80 100 ��آ� أرو�9 ا�,���
 9.00%  2008  90 000 ��آ� ا[G9ح �3و�# �+)��ب •
 2.50%  2008  100 000  � �+ّ,���� وا���&�� ا��Aآ� ا�/�9 •
 ��FORACHEM 200 194  2008  % 17.65م ��آ� >�را •
 ��IMMOBILIER BEL AIR 000 600  2009  %30.00آ� ا�/��ر�� 3( أر  -
 13.42%  2009  600 000  ��آ� ا�/��ر�� 3���7ج - 
 -  .I*آ��آ� أآ+��ECOLO CONCEPT  000 120  2009  %30.00 
 ��TECHNOCASA  000 54  2009  %30.00آ� %�Z�آTا  - 
 ��SODAS  000 120  2009  %28.57آ� ��داس  - 
 ��STAUR  000 300  2009  %30.00آ� ���ر  - 
 -  �$�

� أو�h�
 ��OCEANA   000 550  2009  %9.82آ� ا�*

4 864 740  ,���ع ا�����ات ا������    
   5 797  778 ا�����ع ا���م
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 :2009د	�8'�  ��31 ,���ع ا���ّ��ات ا���د	�   4- 4-1
  
  
  

 
�& %ّ	 ا�h*�ب 8�4 ا��Aاء وا�-��ق وا��xاR{ ا��-ّ�+� وا�;
� 9*���/� وآ\�_ آ�9( ا��,�ر�y 89 ا�8�L ا�)�+� �+�)ّ���
  .&ات ا����

 �
1ّYا� ��  .و:C اه�Gك ا��)ّ�&ات h*{ ا���1
  
  
�ل  4-2R ت�,��ا]- ا������ ,���      2009د	�8'�  31ا����ر3� �� ا�!�د	� ا�
  

 �
I��-0 $���� ا�*�� ا���h2007  �آ�Aا��&ت ا� , �I*$ 	�� اء وا��&ت�Aاز$�  وذ�_ �*/�  ا��ل ا���K�� اء�Z+� رات ا��/&ة��ا�/

� ��أساه�Gك 9IZء ا�T(ا� C9 �
  ,89 آ( آ�اء p3 }��19 ا���ل  ����
� C9 9&ة ا�/�& و��C ا�h*�ب $*I� اه�Gك ا�/��ر %���

  
��د ا��Zاء 2008وC9 د��ل ا��qاء ا�)&�& �x�اv3 ا�-*��3ت C9 3&ا�� ��� ��$�� /3 V+/وا���)NCT41(  89 �7ف p
وا��,�دق �+

��د ا�q)�ر ا����� �I���3ره	  �2008�ان  28وزارة ا����
� ��3ر�� /3 �K�Y3� وا��ل ا��-*�K]ب وادراج ا�*�h�3 �9T+9 �آ�Aنّ ا��<
 :�وض �9*�و�� C9 ا��L��qر ا��Yم �/��د ا���وض و������3 و%-*
�� ��� ��/+V ���3/+��9ت ا����
� ا�K�Y� ���3�از$� >�$�� �){ أن %Z�ن


��� ا����
�9�از�� �+��Aط ا����� وذ�_ 
��aر %�ا�C ا�*.  
  

 �1

� ا����
� �+���ة ا���/a�آ�$. 9-( �9ا�/� 3,�� %-&د ا� �Rا���� �
/a9� �8 و&�  .وW< ������3ن ا��/1
�ت ا��
  

 �9&�  .89 ا�( ا����ر$�  ��9/��)� تأ�
& 2007  >� ان ا��/1
�ت ا��
 

  ا��@�ع
�'83  

اdه�Kك

  اdهKYك   ا����� ا�+�م
,��jات   

�&�ن Y�
����  ا�

 ����ا�
ا��%� '�� 

  ا�'�M  ا����Yء  :�ا	�  ا�!��ة  ا�&����
 Mpو ��
  ا��&�ف

  :�ا	� ا�!��ة  3#�	� ا�!��ة
   4���.

  ا�!��ة
M�'ا�  

 Mpو ��
  ا��&�ف

        �	�#3
  ا�!��ة

  
  ا����رات

  
����5د Yا�  

  
��'�F, اتl�#�.  

  
  

��Y�  ,��ات .
  

  ا���آ�} ا���م
  

  
5,0 %  

  
20,0 %

  
10,0%  

  
  

33,3%  
  

10,0%  

  
7485399  

  
809 820  

  
157 257  

  
  

296 218  
  

449 221  

  
209 1  

  
234 114  

  
305 40  

  
  

196 54  
  

286 73  

  
0  
  

241 94  
  
0  
  
  
0  
  
0    

  
0  
  
0  
  

135 1  
  
  

741 11  
  

800 1  

  
608 486 7  

  
802 840  

  
327 296  

  
  

751 260  
  

935 292  

  
882 650 1  

  
645 349  

  
321 172  

  
  

380 177  
  

488 121  

  
083 261  

  
717 164  

  
649 21  

  
  

089 36  
  

488 25  

  
-  
  

603 68  
  
-    
  
  
-  
  
-  

  
-  
  
-  
  

094 1  
  
  

466 11  
  

755 1  

  
1911965  

  
759 445  

  
876 192  

  
  

003 202  
  

221 145  

  
1050000  

  
-  
  
-  
  
  
-  
  
-    

  
4524643  

  
043 395  

  
451 103  

  
  

748 58  
  

714 147  

5229599   1050000  2897824  14 315  68 603  509 026  2 471 716  9 177 423  14676  94 241  283 230  9003110  ,���ع ا�����ات ا���د	�   
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  :ا���از3� ا����ر3�  2-1- 4
  

  

 ��3&���ر                                       

31/12/2007 (*)  31/12/2008  31/12/2009 0�ل  kا 

      

130  337 2  773  488 4  273  687 5 
��� و�9 �/�د��� ��& ا��I�ك 4 �  

980  009 197  076  737 223  411  188 251 
�ت ا
�)�ر ا�����, د��ن Y�9+&ة 3\9ّ� ا�-�>�ء  5 +��  

000 500  922  084 1  242  208 15   ��)�ر���h>~� ا[وراق ا����
� ا 6 

670  801 1  570  544 3  970  447 5  �h>~� ا[وراق ا����
� �?����Lر 7 

282  660 6  115  549 6  041  238 5  8 ��3�Lا� ��
� ا�

865  109 2  818  049 2  488  141 3  أK�ل ��ر�� أ��ى  9 

      

927  418 210  274  454 241  425  911 285 0�ل  kع ا���,  

      

31/12/2007 (*)  31/12/2008  31/12/2009  ا�+&�م  

     

668  432 7  084  354 5  573  958 4  د��ن �9/+�� ��3-�>�ء 10 

929  102 165  455  393 193  333  058 231  :�وض و�,�م ��9
� أ��ى 11 

254  465 9  879  960 10  223  050 11  T9ودون و h*��3ت �9,+� 12 

413  008 3  308  936 3  744  518 5  �,�م أ��ى ��ر�� 13 

     

264  009 185  726  644 213  873  585 252 �ع ا�+&�م  ��, 
  
  
 

31/12/2007 (*)  31/12/2008  31/12/2009 �ال ا�?ا.��   ,kا 

      

000  500 12  000  000 15  000  000 15  رأس ا���ل  

649  006 9  252  277 8  414  093 10   �7�
�hا  

926 432  864 257  181 893   �+�d9 �R��$ 

  ذا%
� ا��	      

088  470 3  432  274 4  957  338 7   �
I��-ا�*�� ا�� �(
�$  

      

663  409 25  548  809 27  552  325 33 �ال ا�?ا.��  14 ,kع ا���, 

      

927  418 210  274  454 241  425  911 285 �ال ا�?ا.�� وا�+&�م       ,kع ا���, 
  
 

  أ�
&ت 9/��)���  89 ا�( ا����ر$� *
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4 -2-2 x[��Yا� �;�]�  �ر3��  :ا��
  

 :���	�Yر
31/12/2007 (*)   31/12/2008   31/12/2009     

          ��jلا,�اKW� 1  
       

251  328 20  407  226 24  937  857 26   >�اR& و9&ا�
( �G� �+4��9)�ر ا�����   15 

)383 827 9(  )610 065 12(  )010 400 12(  16  �+4��9 �
  >�اR& وأ��Iء ��9

246 276  716 306  059 162  17  y
a�ارادات ا�� 

561 94  486 132  348 261   ا��;Gل أ��ى ارادات   

       

675  871 10  999  599 12  334  881 14   ا1ردات ا�&����   

       
  أ5'�ء اKW� 1ل     
       

062  966 1  262  163 2  585  732 2   أ��Iء أ��ر  18 

409  486  695 487  202 526  19  ,ّY9آ�تGت �?ه��,  

866  233 1  640  301 1  340  590 1   أ��Iء ا��;Gل أ��ى  20 

       

337  686 3  597  952 3  127  849 4 �ع أ5'�ء اKW� 1ل   ��,  

       

338  185 7  402  647 8  207  032 10  ;'� ا����jات �3��� اKW� 1ل   

       

720  107 3  444  882 2  107  037 1 
)� ا��*�-��ت ا��1A�Y9�3ّ,,�ت �+�&��ات و$�  21   

500 36  123 322  )562 119(   Y9,,�ت �+�&��ات ا[��ى  22 

      

118  041 4  835  442 5  662  114 9   �3��� اKW� 1ل   

      

318 393  546 142  193 131   أر�3ح ��د�� أ��ى  23 

)081 138(  )204 117(  )448 71(   �*��R ��د�� أ��ى  24 

      

355  296 4  177  468 5  407  174 9  ا�8�Rب اkداءات ;'��3��� ا�3k@� ا���د	�    
      

��7 �+0  ا�����ع     �hدءات  ا�� �+�dا�� 

)267 826(  )745 193 1(  )450 835 1(   أداءات �+0 ا[ر�3ح  25 

       

088  470 3  432  274 4  957  338 7   ا�Y8� ا��%� '�� ا�&���� �3���    
  

  
 (*)&
  �( ا����ر$� 89 أ �9/��)�� تأ�
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4-2 -3  - �	��Yت ا���  :ا����ر3�  ��ول ا����
                              
  ��3&���ر                                                     

31/12/2007 (*)  31/12/2008  31/12/2009    

��ت 3��	� ,�&�� :�KW� 1ل    ��. 

783  835 129 
� 89 ا�-�>�ء 26    169 474  208    147 344  792 %E�9 �
3��9 

)448 932 141(  )899 349 151 (  )594 092 170 (  ا����Lرات >� ���د ا�q)�ر ا����� 27 

)855 876 2(   )765 391 3(   )230 844 3(  <&9 H��I9��� �T�+ود�8 وا[��ان 28 

)770 796 9(   )324 487 10(   )318 426 12(  29 ���<&9 �Rا�< 

)995 764 2(   )470 433 2(   )428 564 3(  30 ���<&9 	
 أداءات و 9/��

083  736 3   )738 312(   )781 629 2(  36 
��ت $�&�� أ��ى G;��?3 �+,�9ل<&% 

 

��ت 3��	� ,�U.�� ,4  اKW� 1ل    (581 823 17)   (404 630 20)  (202 799 23)��. 

��ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا��s� 1ر    ��. 

)951 102 1(   )262 347(   )460 286( 
� 89 ا:���ء أK�ل �3�4� 31 %E�9 ت����3�4� د> �
و�  

706 429   430 72   173 41 
� 89 ا�����. >� أK�ل �3�4� 32 %E�9 �
3��9 ��3�4 �
و�  

)000 750(   )200 789 2(   )000 054 3(  33  �

� 89 ا:���ء أK�ل ��9%E�9 ت���د> 

003 310   225 154 1   441 162 1  34 
�

� 89 ا�����. >� أK�ل ��9%E�9 �
3��9 

 

( 1113 243 )  (1 936  807)  (2 136  846)   
��ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا��s� 1ر��. 

 

    �	���ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا�����. 

107 127    --    --   �
3��9  89 �
%E�9 .��ا����
أ��	 ذا%  

)541 507 1(  )512 874 1 (  )926 822 1 (  35 Cز��اع ا���ه� 89 أ$�
 n,h ا[ر�3ح أو �

000  350 53   000 000 70   000 500 99 
� 89 ا���وض 12 %E�9 �
3��9 

)143 465 27(  
 )634 406 43(  
  

 )147 018 62(  
  

12 
 �&اد ا���وض

 

 
24 504  423 

 
24 718  854 

 
35 658  927 

 
 

 
�	���ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا�����. 

�{�E ا�����  6 (000 500 14)   ���: �@'.�, �	����ت 3��. 

 )021 408 (   643 151 2   500 198 1   
 

�Y	lj ���W. 

151  745 2   130 337 2   773 488 4  4 
 

�
I��-3&ا�� ا����ة ا�� �< ���TYا� 
 

130  337 2   773 488 4   273 687 5  4 
 

�
I��-ا����ة ا�� ����$ �< ���TYا� 
 

  
  .9/��)��� 89 أ�( ا����ر$�أ�
&ت (*) 
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�ا]- 45 ا� �Rت�vا	 4- 4-2 �   ��31/12/2009  ا���!��  ا������
  ) 100صا��x$61  0 ا���Aة ا�,�درة ��3ّ+;� ا���$*
� 89 ص أ(
  
  
4 -2-4 -1  �����F. ت�R�v	ا  
  )�101 ا���Aة ا�,�درة ��3ّ+;� ا���$*
� ص ~$ أ( 

  
�ا]- ا 4-2- 4-2�   2009د	�8'�  ����31�� ا���!�� �� ا	�R�vت .&%�%�� ��
  )101ص 89 ا���Aة ا�,�درة ��3ّ+;� ا���$*
�  ا$~� (
  
  
 ���ا;'� ا�%�8:�ت   .��	�  ا���م وا�+�ص  5- 4-2
  )081ا�0 ص  103 89 صا���Aة ا�,�درة ��3ّ+;� ا���$*
�  ا$~� (
  



40 
 

  
  2009د	�8'�  31 ا���#�ات ا������ ��    3- 4
  ا���#�ات ا������ 1
  

  ا��+&&�ت  ا���آ�ء  ا���:��ا��7 �8ت   ا��8��ون  ا�W��  ا����� ا������  ���#�اتا

1-�R�Yت ا����,l��1ا              

� -أ,YAت ا��$��xا�              

����Zا�              
              ا���xن

              ���aت أ��ى

� -ب�
              ا���x$�ت ا�/

              ا��ه�ن ا�/��ر��
              ره�ن أK�ل %)�ر�� أو �9��qت


�qت I*�-9� -تIآ�              
              د��ن �+�,&�� 9�4��-ث
              إ���ط د��ن-ج
                ����9Tت h�ل ��&ات �
� 9-�رة-ح
      �9T���¹   265 844 10  756 660 9    509 183 1ت �3
�x9ء-خ
� ا���وض -دRا�ل >�h �9تT���  651 032 34  651 032 34          

      1 183 509    34 693 407  44 876 916  ا�����ع
2-�p�'�              اl��1ا,�ت ا��


� -أ,YAت ا��$��xا�              
����Z114 415 667  114 415 667  ا�          

              ا���xن
             ���aت أ��ى


� -ب�
              ا����xت ا�/
              ا��ه�ن ا�/��ر��

��ر�� � �
          1 848 586   1 848 586  ا��ه�ن ا�;
�9��qت ره�ن أK�ل %)�ر�� أو              


�qت I*�-9� -تIآ�              
                د��ن �+�,&�� 9�4��-ث
� ا�)�ر�� ا���� ��	    -جRا�ل ا���h �9تT���

  ²%-( ا�+�� �8 :�وض ا
�)�ر ا����� 
431 703 40  475 607 40    956 95    

  

�,+Y�*ا�� ��
�              ا�

�� ا��)�
Tات:  145 030 1    220 025 904  221 056 049      

      101 126 1    376 897 632  378 023 733  ا�����ع
ا
���9Tت ا��*+�� 8�9 ��7ف ا���I�ك     -ح

��
�
� ا���  
500  182 4  €  500  182 4  €          

              اl��1,�ت ا���'�د��
�a�I�9 �
              :�وض �9-,( �+
�� و�

���<&9 �
              :�وض ��9�h� و�

�ت ا�����( ���3*�ه��+��              

��ا���ض R�4�ا�              

� أK�لI+7              


� 7��+� ا��&ىI+7              
�& C9 ا�����
8 إ���9Tت أآ��I ���9 ورد   �

�& ا����Aك;��3  
            

�ع��,              
�� :�3��vتا�د	�ن  -2���  

 ��Yد ا����Y'ن  ا���vا��'�� ا��   �ـــ���  ا��+&&�ت  ا��%� '�ـ� ��,ــــKك  ا�ــ��ــــ@ـــ�ة  آ��vن ا�
 �
              :�وض ر:��

              :�وض ا����Lر��
              :�وض ��ر�� >� ا��,�ف

              :�وض ا��ى
¹  ��

w أن ��+
�ت اq>�اج �	 ��C ا�I&ء >hو ��
��د ا�q)�ر ا�����  ا��,�دق �+� nّY%از$�(و�ام ��رج ا��T8 ) ا����

دت %-ّ�( �+0 ا�/��د ا����   h H+I%1.183,509,� ا��*

q3,&د ا �$�

# ا��&�� ا�/�م( $)�ز C9 ��آ� او�Rا�� ����I9-�& ا� &

Z� w�ن ا�*h. (  

  .2009ديسمبر  31وتخص الفائدة المضمنة في الأجور الغير خالصة في ²
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  ��31/12/2009  ��ري ;�وض  ��  4-4
  

            ��31/12/2009  ا���'�� ,4 ا���وض ا��;�5�� ا��&�رة ,�N 4ف �Cآ�  ��
                          
  )��3ّ&���ر(   

 �R^ا�'�;�  المدة 83'� ا�!�]z الأجل المبلغ  ا���ض
2009/12/31 

 �R^ا�'�;� 
2008/12/31 

 �R^ا�'�;� 
2007/12/31 

 )
�3/2002  12 000 000 2010/03/31 
 .م.س.أو نو% 7,50 

1,25+ % 
 ���ات 7
7 200  000 000 800 4  2 400  000 ]���
8 ا��9ل[ 

 )
�1/2003  15 000 000 2010/10/20 
 .م.س.أو نو% 7

1,25+ % 
 ���ات 7
9 000  000 6 000  000 3 000  000 ]���
8 ا��9ل[ 

 )
�2004/1  15 000 000 2011/09/30 
 .م.س.أو نو% 7

1,25+ % 
 ���ات 7
12 000  000 9 000  000 6 000  000  ]���
8 ا��9ل[ 

 )
�2/2004  15 000 000 2010/03/31 
+ م.س.أو نو  % 7

1.25 % 
 9 000  000 6 000  000 3 000  000 ات���5

 )
�1/2005  15 000 000 10/10/2012 
+ م.س.أو نو % 7

1,25 % 
 ���ات 7 
000 000 15  12 000 000   9 000 000   ]���
8 ا��9ل[  

 )
�2007/1  15 000 000 11/01/2013 
+ م.س.أو نو 6,50%

1,25% 
 ���ات 5 
  000 000 12  000  000 15 15 000 000  

� )
2007/2  15 000 000 22/02/2013 
+ م.س.أو نو 6,50%

1,25% 
 ���ات 5 
  000 000 12  000  000 15 - 

 )
�2008/1  15 000 000 29/08/2013 
+ م.س.أو نو 6,50%

1,25% 
 ���ات 5
 000  000 12 000  000 15 - 


  �A9وط  (�
2008  

10 000 000 2019/01/15  
أو و% 7,25

 % 1,50+م.س.ن

 ���ات 10
���ات  5[

 ]ا��9ل
000  000 10 000  000 10 

-  

 )
�1/2009  20 000 000 20/07/2014 
 +.م.س.أو نو% 5,50

1%  
 -  20 000  000 ���ات5

-  

 )
�2/2009  20 000 000 15/09/2014 
 .م.س.أو نو% 5,375 

0,75+ % 
 -  20 000  000 ���ات5

-  

 )
�3/2009  20 000 000 29/01/2015 
 .م.س.أو نو% 5,25

0,75+ % 
 - 20 000  000 ���ات5

-  

 67 200 000 92 800 000 129 400 000 - -  -   187 000 000  ا�����ع
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kا� �	ل ا���ر� )��3ّ&���ر(            2009د	�   ��31  �'�8� FY'�� ا���+��ة :?,� ���وض ا�0

 ا�'�;� ��    ا���ة  ا�k� 83'� ا�!�]z المبلغ  ا���ض
31/12/2009 

      بنوك محلية

 1 200  000 ���ات  4  2011- ��2007���   1.25%+م.س.ن 3 000  000  10/2006_ ا[�9ن �3

 1 200  000 ���ات 4  2011 - ��2007���   1.25%+م.س.ن BIAT  000  000 3 �309/2006_ %�$# ا�/��3 ا�&و��

 3 000  000 ���ات 4  2012-  ��2008���  1.25%+م.س.ن BIAT  5 000 000 01- �32007_ %�$# ا�/��3 ا�&و�� 

 3 000  000 ���ات 4  2012-  ��2008���  1.25%+م.س.ن 000 000 5  ا��I_ ا���$*� 

 1 800  000 ���ات 4  2012- ��2008���  1.25%+م.س.ن ATB(2007)  000  000 3ا��I_ ا�/��3 ا���$*� 

 1 200  000 ���ات 4 2012- ��2008���   1.25%+م.س.ن AMEN BANK  000  000 2 1 -2007بنك الآمان 

 1 800  000 ���ات 4 2012- ��2008���   1.25%+م.س.ن AMEN BANK  000  000 3 2 -2007ك الآمان بن

 1 200  000 ���ات 4 2012- ��2008���   1.25%+م.س.ن AMEN BANK  000  000 2 3 -2007بنك الآمان 

  600  000 ���ات 4  2012- ��2008���  1.25%+م.س.ن BIAT  000  000 1 02- �32007_ %�$# ا�/��3 ا�&و�� 

 2 400  000 ���ات 4  2012- ��2008���  1.25%+م.س.ن BIAT  000  000 4 03- �32007_ %�$# ا�/��3 ا�&و�� 

 1 666  667 ���ات 2 2010- 2008آ( ��� أ���   1.25%+م.س.ن 5 000  000  ا��)�ري �3_

 4 000  000 ���ات 4  2013- ��2009���  %1.25+م.س.ن  BIAT    000 5000 1- �32008_ %�$# ا�/��3 ا�&و�� 

 4 000  000 ���ات 4  2013- ��2009���  1.25%+م.س.ن BIAT   000  000 5 2- �32008_ %�$# ا�/��3 ا�&و�� 

 #$�% _�I2008ا� BT     000 000 7 1.25%+م.س.ن   ���ات 4  2013- ��2009�5 600  000 �� 

 4 000  000 ���ات 4  2013- ��2009���  1.25%+م.س.ن BTE2008  000  000 5 ا��I_ ا���$# ا�9qرا%�  

 5 000  000 ���ات 4 2014- ��2010���   1.25%+م.س.ن AMEN BANK  000  000 5 1 -2009بنك الآمان 

 5 000  000 ���ات 4  2014- ��2010���   1%+م.س.ن AMEN BANK  000  000 5 2 -2009بنك الآمان 

 5 000  000 ات��� 4  2010- ��2014���   1%+م.س.ن AMEN BANK  000  000 5 3 -2009بنك الآمان 

 5 000  000 ���ات 4  2010- ��2014���   1%+م.س.ن AMEN BANK  000  000 5 4 -2009بنك الآمان 

 4 500  000 ���ات 4  2010- ��2014���   1%+م.س.ن  4 500 000  2009البنك التونسي

 5 000  000 ���ات 4  2010- ��2014���   1%+م.س.ن  5 000 000  2009البنك التجاري 

      بنوك أجانب 

JEXIMBANK* )1 031 969 ���  12  )أ( 2011-1999آ( ��� أ��� %0,5+م.س.ن ��ن 800 000 00 )��ن 

  أوروBEI   000 000 50 ا��I_ ا[رو��L��?� �3ر
$*��9 �I�h� 9-�&دة   

 ��& آ( �-{
 9 947  174 ���ات 9  )ب( 2013- 2004أ���  6آ( 

                                  
 

  
وذ��_ ����3 �/���دل     ����ن  ���3800.000.000 :
����p    ���91997ي  27ا�
����3$� ا����dرخ >��   ]ج اآ���T	 ��3_ [�9-�. ا�&و���� ا���$*��
� ا���Aآ� %-����G �+�0 :���ض     �1998ي ��9 ���314ر��    ) أ(

�� �+0 ا���ض�+0 أن Z%q�ن %+_ ا��*I� أ:( I*$ 89� ا���R&ة ا� $�1�  0,5وI*�3� ا�*�ق ا����
� زاR&   8 140 001 ��3510&���ر ا���$*� I1�.  
  

�  ) ب(I��-ل ا�*�� ا��Gض ا�)�+� >� إ�7ر �3$��9 أورو�9د 2005و 2004  و���وذا��_ H�+I�3 �/��دل ���3&���ر      د>/�ت  4و�&>��9II     0+� C ا��I_ ا[رو��L��?� �3ر %���G �+0 ا�


8 أورو  5ا���$*��� ���G9000 000 4 2 095 600أورو و  2 000 000, أورو ��< �I��*�3�7 ا�,���ف ��3ـ    أورو و���Y9 ���
� ��9���h� >��� آ��( ���-{ ����xف ����� 1;% ���-�9R�3 % 
� ا��&>��� ��& آ( أ�(Rا�0 أ��س ا��+� �I*�-9.  

  


��   �92004ي  6%-,+. ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� >� �
8 أورو I�*�3� :��رة    �5+0 :�ض  أول  89 ا��I_ ا[رو��L��?� �3ر 3�G97,17 % 
  )I: p/<د 	��15 <�$�I�2013.  

 
$�4
�  ، ��9 ا��I_ ا[رو��L��?� �3ر $2004��I�< 22و��3ر��   �a�:   p���
� %*��وي      �A+�4آ� ا�&و�
� ��G)�ر ا������ و:R��< �I�*�38 أورو  و
��G9

� 3ـ +��6,42 %  )I:  p/<د 	��15  �I*<�$2010.  

  

(، ��9 ا��I_ ا[رو��L��?� �3ر :�ض �I��I�2005 w��4  9و��3ر��  *� p��
� %*�وي ��+
� 3ـ  2 و:R�< �I*�38 أورو  و
�G96,43 %     p�/<د 	���

 )I:15  �I*<�$2013.  
  

� %*��وي ��+
�� �3ـ      �2.095.600*
( و:
��p ، ��9 ا��I_ ا[رو��L��?� �3ر :��a را$2005 �/3��I�<  21و��3ر��  R�< �I*�36,664أورو  و % 
 )I:  p/<د 	��15  �I*<�$2012.  
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0�لkا �Y	l+ات ا��Y8� �	ر ,��� ا���ر��	ات إ�#Cو  �ا���+��ة :?, ��8'�  31 ��  �	2009د  
  

)���% ��I*% vو��&ات إ�)�ر ���9 و� ���T� وض >� ��&ات��  .%��L( ه\i ا�
  
  

0�لkا �Y	l+ات ا��Y8� �	ا���ر �Y  4, �;k �	��. ��'8. Gjر ,���، و��	ات إ�#Cو :  
 

  ��pن ا�k� ا��'��  ا���ض
�Y �Y	l+ات ا�        


�Zف ��9ن ا[و�0  �SICAV AMEN 1 000 000 09/02/2010  3&ون 

�I�(�+TPR  1 000 000 27/04/2010ت ا��)�/� �%�$#    3&ون 

�I�(�+TPR  1 000 000 04/05/2010ت ا��)�/� �%�$#    3&ون 

#
2 000  000  أآ*  08/02/2010   3&ون 


�Zف ��9ن  �SICAV AMEN 1 000 000 01/01/2010  3&ون 


�Zف ��9ن �SICAV AMEN 1 000 000 22/01/2010  3&ون 

  000  000 7     

��&�       �Yات ا�+l	Y� ����ى ا�

3
. ا�����( ا���$*� ا�*/�دي  ��&اتBEST BANK  3 000 000  22/05/2010  3&ون 

3
. ا�����( ا���$*� ا�*/�دي  ��&اتBEST BANK 1 000 000 31/07/2010  3&ون 

BEST BANK  1 000 000  03/09/2010. ا�����( ا���$*� ا�*/�دي 3
 ��&ات  3&ون 

3
. ا�����( ا���$*� ا�*/�دي  ��&اتBEST BANK 3 000 000 17/02/2010  3&ون 

3
. ا�����( ا���$*� ا�*/�دي  ��&اتBEST BANK  2 000 000  26/02/2010  3&ون 

3
. ا�����( ا���$*� ا�*/�دي  ��&اتBEST BANK 2 000 000 27/02/2010  3&ون 

19 000  000  ا�����ع      

  
  

�� %���( أآ89�L ���  ا�)�ر�� �*�&ات ا���TY� ا[K�لI*% vو��&ات إ�)�ر ���9، و�:  
 

  ��pن ا�k� ا��'��  ا���ض
        C#�ات ا1	��ر ا�����


�Zف ا���$*
� ا[9
�ا%
� ��&ات� TUNISO EMIRATE   1 000 000 16/03/2011  3&ون 

000 000 1 ���عا��    
 
 
4 ����ض   4-5�'��Fا�� �";�]� �2009/3 �"  
 
 

4 ����ض :!�]z ;�ر - 5-1- 4�'��Fا�� ��[�; 
EY&4  ا��'��Fر  �5د ا��;�ع  �5د ا���Y:���: ��'ا��  �8'Yا�  

 67,25% 13.450.000 134.500 13  ذات رأس �9ل �9;
� إ����Lر��آ�ت 

y ا�����a�ك >� ا����A9 )K0,25% 50.000 500 2   ا 

8
9E% 7,25% 1.450.000 14.500 2  ��آ�ت 
 74,75 % 14.950.000 149.500 17  ا�����ع

 
 
4-5-2- ��W�, z[�!: ض���� 4�'��Fا�� ��[�;  

  

EY&4  ا��'��Fر  �5د ا��;�ع  �5د ا���Y:���: ��'ا��  �8'Yا�  
 %25,25 5.050.000 50.500 5  ذات رأس �9ل �9;
� إ����Lر��آ�ت 

 %25,25  5.050.000 50.500 5  ا�����ع
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  ��3&���ر                                                                                                                                                                                                2009د	�8'�   31 ��   �&�فا�  �8R:�ت  6- 4

  
 
 
 

 ا���اj�� ا5k'�ء اkر�0ة 
 د	�8'� د	�8'�  د	�8'� د	�8'�

 
  د	�8'� د	�8'�

 2008 2009 2008 2009 2008 2009 
     610  065 12  010 400 12 � وأ��Iء 4��9+�  Rا�22 857  704 >  674 268 25 � ا�q)�ر ا����� Rا�< 

      096 838  463 997  
�Eا�� �Rا�<�  

       901 19  481 36  �,,Yا�� )

�ا��&ا�;%  

       192 643  667 816  �/3�% )
  9&ا�

283  293 12  275 719 14 12 065  610 ه�,� .��ري   010 400 12  ���24 358  893 ,���ع ا�!�ا]z و ا5k'�ء ا����  285 119 27 ��� اd	��را�����      ��, ��jو,�ا z[ا�� 

   640  301 1  340 590 1 ��Iء ا��;Gل أ��ىأ   283  293 12  275 719 14   (PNB)ه��9 %)�ري  

    262  163 2  585 732 2 306 716 أ��Iء أ��ر   059 162  y
  9&ا�
( ا����

097  135 9  409 558 10  "EBE" �,�#ا� 
 ا�+�م �
 �KWل

902  464 3  925 322 4  ا�����ع 
999  599 12  334 881 14   ا�����ع 

     695 487  202 526 K�دات �?ه�Gك و ا��dو$��9   097  135 9  409 558 10  $�%� ا
��;Gل ا��Yم و 

        �7�
�h
 ا�����ع ا

   077  594 4  303 919 4 %�اC3 ا��GYص ا�&��ن    920  818 1  318 879 3  3/&  ا��GYص ا�&��ن 

   123 39  465 4   �
�n ا��)��&ات ا����$ 1 780 000   �8   �+��7�Y وا�I�qء 

    000 050 1   �
�n ا��)�&ات ا�,�>$ 8�      

  
 

000 83  096 325 �n >� ا[K�ل ا���-�آ�  $ 8�  840  840 2  600 046 2  
 

 3/& �1{ ا�&��ن

  
 

000 200  000 320  
 �<�a q�7 ا�
�hqدات ا�K�9

  ���7�Y ا�-�>�ء
 200 8 � ا�4 �1{ ا�&��ن 
3��9  

   127  948 2  922 051 2 39 123   3/& �1{ ا�&��ن   �I��Z9 	1{ ا��A� �7�
�hا  

   204 117  448 71 �R�*�  546 142 أ��ى ��د��   193 131   9&ا�
( أ��ى ��د�� 

     745  193 1  450 835 1   �(
    أداء �+0 ا���

432  274 4  957 338 7 9 662  971 �3��� ا�3k@� ا���د	�   886 103 11 13 937  403  ا�����ع   843 442 18   ا�����ع 

432  274 4  957 338 7        ا��Y��� ا�&���� 
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�ال ا�?ا.��  7- 4,k�: �� 2009د	�8'�  31 ��  ��ول ا������ت ا�����

              :���	�Yر
  

                                                                                                                                                                                                                                             
ا�����ع

 
�Y8ا� ��3�� 

 
���7, x[��3 

 

 
 �N�+��� ال�أ,

  ا���,�

إ�Y&�� �N���Rوق 
 ا�5����1


�5دة  ,Y%� ا�0ار� �N���Rإ
 ا��s� 1ر

N���Rرق إ�j �
 ����دة

�3�3�; �N���Rإ 
 

 رأس ,�ل
  

663 409 25  088 470 3  926 432  000 500  649 756  ا��0�� �� 2007/12/31 000 500 12 000 000 1 000 200 4 000 300 000 250 2 

--  )088 470 3(  938 699 1   75 000   000 500 1 
n 9,�دق �+
p 89 �7ف ا�)+*� ا�/�9� ا�/�    195.150 ,Y%دي 
  2008/04/17  

)000 875 1(   )000 875 1(          �(
  2007أر�3ح 9�ز�� 89 $�
 

   
 

   )000 500 2(   000 500 2  
ا���>
C >� رأس �9ل :�ار ا�)+*� ا�/�9� ا�;
�  ا�/�د��   >� 

26-04-2007  

453   
 


�ت       453+����+�Y9  

432 274 4  432 274 4   
 

      �  �

� ا[ر�3ح ا�,�>I��-2008+*�� ا��  

548 809 27  432 274 4  864 257  500 000 832 102 2 250 000 300 000 3 200 000 1 195 150 15 000 000 2008/12/ 31ا��0�� ��   

-- )432 274 2(  817 447 2  
 
 000 100    000 500 1  615 226   


n 9,�دق �+
p 89 �7ف ا�)+*� ا�/�9� ا�/�د��  ,Y%
 �<14/04/2009    

)500 812 1(   )500 812 1(  
 

      �(
  2008 أر�3ح 9�ز�� 89 $�

)10453(    
 

)10453(        ��+�Y9 ر�أ9  

957 338 7  957 338 7   
 

       �
I��-ا�*�� ا��  �
�$2009
)� ا�,�>   

 
552 325 33  

 
957 338 7  181 893  500 000 649 921  2 250 000 300 000 000 700 4  765 421 1  000 000 15 12/2009/ 31ا��0�� ��     

 )957 338 7(  722 960 1    000 650 2  000 500 2  235 78   

n 9,�دق �+
p 89 �7ف ا�)+*� ا�/�9� ا�/�د��  ,Y%

    �92010ي  25>� 

)000 160 2(   )000 160 2(        �(
  2009 أر�3ح 9�ز�� 89 $�

    000 150        ��+�Y9 ر�أ9  

 
552 165 31  

 
 --- 903 693  500 000 649 071 1  2 250 000 000 950 2  000 200 7  000 000 15  000 000 15 :�� ا��+&�*  2009/ 12/ 31ا��0�� ��     



  
  
  

  
4-8  Y8أر:�ح ا� M	ز��ات ا�Ksث. ��jkة ا:    
 

 
  
 

�ر ��ا]z و,�اj�� اd	��را�����  و �3��� اKW� 1ل    4-9@.:  
  
  :���	�Yر                         

* ���:   31/12 /2007	�Yر   31/12/2008  31/12/2009  
� 9&ا�
( ا
�)�ر ا��Rا�20 328 251  ���>  407 226 24  937 857 26  

�
<�K )
10 871 675  9&ا�  999 599 12  334 881 14  
4 041 118  $�
)� ا
��;Gل  835 442 5  662 114 9  

12 500 000  رأس ا���ل  000 000 15  000 000 15  
-# k3 000 000 000 500 2  �5د ا  000 000 3  

&hا�ا� 	ر ا����� �+*��(�qا )
8 ,952 8,075 8,131  9&ا�  
&hا�ا� 	�*+� �
<�K )
4 ,960 4,200 4,349  9&ا�  

&hا�ا� 	ل �+*�G;��
3 ,038 1,814 1,616  $�
)� ا  
  .أ�
&ت 9/��)��� 89 أ�( ا����ر$�* 
  
  
  

�ر ا�x[��Y ا�&����  4-10@.  
  

  :���	�Yر                        

 2007/12/31 31/12/2008  31/12/2009  
 �(
I:  355 296 4( ا[دءات ا���  177 468 5  407 174 9  
�(

� �3[دءات ا���<�K  088 470 3  432 274 4  957 338 7  

12 500 000  رأس ا���ل  000 000 15  000 000 15  
-# k2 500 000  �5د ا  000 000 3  000 000 3  

 3,058 1,822 1,719  �9ا3
� :I( ا[دءات �+�:/� ا��اh&ة

� �3[دءات >� ا��:/� ا�<�K �
 2,446 1,425 1,388  �اh&ة�9ا3

%  رأس ا���ل/ �9ا3
� :I( ا[دءات 34,37  %36,45 %61,16 
 �

� 89 �9ا3<�Kرأس ا���ل/ ا[دءات    %  27,76  %28,49 %48,92 

  
  
  
  
  
  
  
  

2009 2008 2007  

957 338 7  432  274 4  088  470 3  �Y8�� ����&ا� ����Yا� 
235 78  615 226  150 195  �$�$�: �7�
�hا 
000 650 2 
��دة ا��L��qر ا��/�0  -  -   n,Y9 �7�
�hا 
000 150  000 100  000 75  ������
 n,Y9 �+,�&وق ا
181 893 ***  864  257 ***  926  432***  &�&� 89 )�d9 
903 353 5  681  205 4  864  632 3  M	ز� ا�����ع ���
000 160 2  500  812 1  000  875 1  M	ز���� t:ر 
000 500 2  000  500 1   000 500 1  إ�j �N���Rرق ����دة 

  أ,�ال ���+��N ا���,�   
903 693  181 893  864 257  �+�d9 �R��$ 
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�ر ا��  4-11@.�%�:   
 :���	�Yر                

  2007  2008  2009 

1 812  500 000 875 1  ا��H+I ا�)�+�  000  160 2  

 0,720 0,725 0,750  *�	 ا��اh&�+ا���3 


��*I� ا���qا ��
�%14,4 %14,5 %15  9��ر$� ��3 

10/06/2010 2009/04/23 2008/05/13  %�ر�� ا�GYص  

  
  
  

�ر ا�#�,� ا�+�م �����	� ا�?ا.�    4-12@.  
  :���	�Yر                                                                                                                                        

  

  2007/12/31* 31/12/2008  31/12/2009  

�
<�K �R��$  088  470 3  432  274 4  957  338 7  

Y9  409 486,,�ت �?ه�Gك  695 487  205 526  

�
Y9  220  144 3,,�ت �+�&��ات ا�,�>  567  204 3  545  917  

7 100  717  .�ا�#�,� ا�+�م �����	� ا�?ا  694  966 7  704  782 8  
  *&
 .89 أ�( ا����ر$� �9/��)�� تأ�
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  :   ا���C7,{� �Yات ا��&ّ�ف و   4-13
  

 

31/12/2009  2008/12/31 2007/12/31   
  ):%�8ب ا�����ن د	�Yر(                        ,�C7ات ا��&�ف   

7,339 4,274 3,470   �
  )1(�+���ة ا���
)� ا�,�>

271,845 228,367 199,312 
�h+ �~<�h>~� ا[وراق ا����
� ا��)�ر�� + د��ن Y�9+&ة 3\9� ا�-�>�ء 

  اqوراق �?����Lر
275,056 241,545 218,758*   )9�از$� و��رج ا���از$� (  )2(ا��/�&ات  

25,987 23,535 21,940  �
  ) 3( )ا�,�>
� :I( ا���
)�(أ9�ال ذا%
33,326 27,810 25,410  )I: �

nأ9�ال ذا%,Yا��   

251,188 223,737 010 ,197 **   :�وض �+-�>�ء 
  )4(:�وض 9,���  20,352 18,901 17,870

  )5( ا��-)�زة &ا�
(ا�� 2,074 1,763 1,413

�9�7)��ع  15,850 16,075 15,383�hq6( ا(  

  )7( وا���ارد ا�K�Y�ا���وض  165,103 193,393 231,058
  ��+� ا���از$� 210,419 241,454 285,911

12,400 12,066 9,827  �
  )8(أ��Iء ��9
  ��+� أ��Iء اG;��qل  3,686 3,953 4,849

  	0�j {� �Y� :��آ�ت ا1	��ر ا�����    

9,45%  9,74%   )2(/)3(��+� ا��/�&ات / أ9�ال :�رة  %10,03 
  )3(/)1(  �9دود�� ا[9�ال ا���رة %15,82 %18,16 %28,24
  ) 2)/(4(9/&ل ا�&��ن ا��,���  %9,30 %7,83 %6,50

%93,98 %94,38 %88,07  �I*$ �
  )4( ) /6+()5(  ا��,���ا�&��ن %;1

6,57 %  8,28 %  10,21%  
�h>~� ا[وراق ا����
� + د��ن Y�9+&ة 3\9� ا�-�>�ء (ا�&��ن ا��,ّ��� 

  )�h>~� اqوراق �?����Lر+ا��)�ر�� 
%15,91 %16,36 %12,21  }*h �
  )***(�+�I_ ا���آTي ا���$*�  24- 91ا���A�ر �&د$*I� ا[9�ال ا�\ا%

    ��F�#ا� {� �Y	  

%11,66 %11,52 %12,08 �(
  ا���از$���+� /��+� ا[9�ال ا�\ا%
� 3/& ا���
%80,81 %80,10 %78,46  �K�Yارد ا��وض وا����  ا���از$���+� /ا�
  ��+� ا���از$�/��+
� ا�q)�ر ا����� ,  :�وض ا�-�>�ء %93,63 %92,66 %87,86
%93,96 %88,83 %87,58  �K�Yارد ا��وض وا����
�ت ا
�)�ر ا�����, :�وض ا�-�>�ء/ا�+��  

  	�Y �} ا��&�ف    

  ا��&ا�
( ا�,�>
�/ ا[��ر %18,08 %17,17 %18,36
%57,27 %53,54 %49,55 �
  أ9�ال ذا%
� :I( ا���
)�/ ا��&ا�
( ا�,�>
  )ا��&ا�
( ا�,�>
�/ 9)��ع أ��Iء اG;��qل (��d9 اG;��qل  %33,91 %31,37 %32,59

��7 ا�,�>� %28,92 %25,43 %6,17�hqا/�
  ا��&ا�
( ا�,�>

    {� �Y	ادات�	ا1  

%28,24 %18,16 %15,82  �
  ا�,�>
� 9�ال ذا%
� :I( ا���
)�ا[/ا���
)� ا�,�>
  ��+� ا���از$�/ 
� ا���
)� ا�,�> %1,65 %1,77 %2,57

%49,32 %33,92 %31,92  �
     ا��&ا�
( ا�,�>
�/ ا���
)� ا�,�>
� ا��&ا�
( ا����4+� �?��ر ا����� %10,32 %10,83 %10,69Rا�ن ا�-�>�ء/ >�د�  
%5,20 %5,22 %5,17 K )
  9)��ع ا[K�ل/>
� �9&ا�

  

  .ا�
&ت 9/��)��� 89 أ�( ا����ر$�    2007ا��/1
�ت ا��*)+� >� . CR ا���x$�ت و:C ا�h*�ب 9)��ع ا��/�&ات h &/3\ف ودا  2009و  2008>� *
 ** �� �,��ا]- ا������ ا��+��   2008د	8R31  �'�8} ا�

���x ��*�ب ا�-\ر ه\ا*** �   �
��9  �*�d9 )�3_ أو ��آ� إ�)�ر ���9 ( 89 آ (  �
C9 ا���Iر ا�-*��3ت ( K�ل R����3� �+0 ا[:( 89  9)��ع ا[ %8أن %�L( ا[9�ال ا�\ا%
�� �+�,( )  ��رج ا���از$�I7 p-
��% C:�9 و }*h _:/�  وذ���7 ا����Yا��  }*h ي  04-999/&لTا���آ _�I+�.  
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      ديسمبرديسمبرديسمبرديسمبر    31في في في في     المقارنةالمقارنةالمقارنةالمقارنةة المجمعة ة المجمعة ة المجمعة ة المجمعة القوائم الماليالقوائم الماليالقوائم الماليالقوائم المالي      14- 4
  

 :ا����ر3�  ا������ ���از3� ا - 14-1- 4    
  

 ��3&���ر                                                                                                                                                                              

31/12/2007 *  31/12/2008  31/12/2009 0�ل  kا 

      

787  378 2  667  599 5  255 174 6   & ا��I�ك�
��� و�9 �/�د��� ��     

980  009 197  076  737 223  411 188 251  5 

�ت ا
�)�ر    , د��ن Y�9+&ة 3\9ّ� ا�-�>�ء    +��
ا�����    

450  080 1  139  741 1  802 688 15   �h>~� ا[وراق ا����
� ا��)�ر��    6 

024  456 1  500  218 3  332 022 5 �h>~� ا[وراق ا����
� �?����Lر    7   

070  899 6  294 7526  891 460 5  8    ��3�Lا� ��
�ا�  

771  339 2  088  295 2  105 564 3  أK�ل ��ر�� أ��ى      

      

082  164 211  764  343 243  796 098 287 0�ل  kع ا���,  

      

31/12/2007 (*)  31/12/2008  31/12/2009  ا�+&�م  

     

668  432 7  084  354 5  573 958 4  د��ن �9/+�� ��3-�>�ء 9 

929  102 165  455  393 193  333 058 231  :�وض و�,�م ��9
� أ��ى 10 

254  465 9  879  960 10  223 050 11  T9ودون و h*��3ت �9,+�  

597  634 3  736  750 5  029 635 6 �,�م أ��ى         

     

448  635 185  154  459 215  158 702 253 �ع ا�+&�م      ��,  
  
 

939 181  242 204  000 195  11 �
+ّ:�� �Rا�< 

    
  

    
�ال ا�?ا.��,kا  

000  500 12  000  000 15  000  000 15  رأس ا���ل  

358  360 9  149  472 8  414 857 10   )�d9 �7�
�hا  

    �
  أ��	 ذا%

337  486 3  219  208 4  224 344 7   �+�d9 �R��$ 

695  346 25  368  680 27  638 201 33 �ال ا�?ا.�� ;'� 12 ,kع ا� ا��+&�*  ,��

082  164 211  764  343 243  796 098 287 �ال ا�?ا.�� وا�+&�م       ,kع ا���, 

  

  أ�
&ت 9/��)���  89 ا�( ا����ر$� *
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4 -14-2  x[��Yا� �;�]� �ا�����   
 ��3&���ر                         

31/12/2007 (*)   31/12/2008  31/12/2009     

          ��jلا,�اKW� 1  
       

251  328 20  407  226 24  937 857 26   >�اR& و9&ا�
( �G� �+4��9)�ر ا�����   13 

)543 720 9(  )396 922 11(  )143 231 12(  14  �+4��9 �
  >�اR& وأ��Iء ��9

022 308  364 361  803 213    y
a�ارادات ا�� 

346 402  183 345  420 653   ارادات ا��;Gل أ��ى   

       

076  318 11  558  010 13  017 494 15   ا1ردات ا�&����   

       

  أ5'�ء اKW� 1ل     

       

856  200 2  155  432 2  943 081 3   أ��Iء أ��ر   

999 523  870 538  246 574   Y9ّ,,�ت �?ه�Gآ�ت   

385  404 1  027  416 1  194 726 1   أ��Iء ا��;Gل أ��ى   

       

240  129 4  052  387 4  383 382 5 �ع أ5'�ء اKW� 1ل   ��,  

       

836  188 7  506  623 8  634 111 10  �3��� اKW� 1ل ;'� ا����jات   

       

720  107 3  444  882 2  107 037 1  15  �3�1Aت ا����  Y9ّ,,�ت �+�&��ات و$�
)� ا��*�-

150 16  145 261  )562 119(   Y9,,�ت �+�&��ات ا[��ى   

      

966  064 4  917  479 5  089 194 9   �3��� اKW� 1ل   

      

407 396  910 173  346 133   أر�3ح ��د�� أ��ى   

)081 138(  )966 228(  )065 77(   �*��R ��د�� أ��ى   

      

292  323 4  861  424 5  370 250 9  �3��� ا�3k@� ا���د	� ;'� ا�8�Rب اkداءات   

      

)837 826(  )339 194 1(  )826 856 1(    ��  أداءات 9*�-

  �ات ��داءات ا���d+� ا�����ع �+0 ا��&�     

455  496 3  522  230 4  544 393 7   ا��Y��� ا�&���� ������ع ا���5-   

)118 10(  )303 22(  )320 49(    �
+:�� �Rا���9ب >� ا��  

337  486 3  219  208 4  224 344 7   ا��Y��� ا�&����  ������ع ا���5-   

   
  أ�
&ت 9/��)���  89 ا�( ا����ر$�* 
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��	���ول ا   3- 4-14Yت ا���  :ا���ّ��� ا����ر3� ����
                            
  ��3&���ر                        

31/12/2007 (*)  31/12/2008  31/12/2009    

    
��ت 3��	� ,�&�� :�KW� 1ل��. 

783  835 129  792  344 147    208 474 169 
� 89 ا�-�>�ء  %E�9 �
3��9 

)448 932 141(  )899 349 151 (  )594 092 170 (  ا����Lرات >� ���د ا�q)�ر ا�����  

)491 312 3(   )029 806 3(   )692 459 3(  <&9 H��I9��� �T�+ود�8 وا[��ان  

)770 796 9(   )324 487 10(   )318 426 12(   ���<&9 �Rا�< 

)297 771 2(   )611 440 2(   )419 572 3(   ���<&9 	
 أداءات و 9/��

794  830 3   842 203 1  557 627 1   
 

��ت $�&�� أ��ى �9,+� �3
��;Gل<&% 

 )429 146 24(   )229 535 19(   )258 449 18( ��ت 3��	� ,�U.�� ,4  اKW� 1ل  ��. 

    
��ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا��s� 1ر��. 

)852 168 1(   )828 389(   )738 302(   ��3�4 �

� 89 ا:���ء أK�ل �3�4� و�%E�9 ت���د> 

206 430  430 77  723 41   ��3�4 �

� 89 ا�����. >� أK�ل �3�4� و�%E�9 �
3��9 

)200 788(   )400 813 2(   )600 055 3(    �

� 89 ا:���ء أK�ل ��9%E�9 ت���د> 

871 333   053 163 1  534 181 1   �

� 89 ا�����. >� أK�ل ��9%E�9 �
3��9 
 

 )975 192 1(   )745 962 1(   )081 135 2(   
��ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا��s� 1ر.��  

    
�	���ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا�����. 

     �

� 89 ا:���ء أ��	 ذا%%E�9 د>/�ت 

)541 507 1(  )512 874 1(  )926 822 1(   Cز��اع ا���ه� 89 أ$�
 n,h ا[ر�3ح أو �

107 127   0  0  �

� 89 ا:���ء أ��	 ذا%%E�9  �
3��9 

000  350 53   000 000 70  000  500 99 
� 89 ا���وض  %E�9 �
3��9 

)143 465 27(   )634 406 43 (   )147 018 62 (  �&اد ا���وض  

 
423  504 24  

  
854  718 24  927 658 35  

 
 

 
�	���ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا�����. 

 -  - )000 500 14( 
� 89 ا����
y  ا�����  %E�9 ��&���ت $<&% 

)981 834(  880  220 3   ) 588 574(   
 

�Y	lj ���W. 

768  213 3  787  378 2  667 599 5   
 

�
I��-3&ا�� ا�*�� ا�� &�� ���TYا� 
 

787  378 2  667  599 5  255 174 6   
�
I��-ا�*�� ا�� ����$ &�� ���TYا� 

  
  أ�
&ت 9/��)���  89 ا�( ا����ر$�* 
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�ا]- ا������ ا���ّ���  14-4- 4 ��ل ا�R ت�vRK,وا� �� ��!�  2009د	�31  �'�8
  

)�
  )  0�h149 ا�,�-�   89123 ا�,�-�   ا����ع �+��Aة ا�,�درة ��3+;� ا���$*

  
  
�ا]- ا������ ا���ّ���  ا	�R�vت .&%�%��  4-14-5��ل ا�R �� ��!�  2009د	�8'�  31وا��
  

)�
  )  150ص  ا����ع �+��Aة ا�,�درة ��3+;� ا���$*

  
  
  �8:�تا�% �.��	� ,�ا;'  6- 4-14
  

  )  0�h153 ا�,�-�    152ا����ع �+��Aة ا�,�درة ��3+;� ا���$*
� 89 ا�,�-�  (
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�ر0�"  ��".@�ر .�8��ة  أ #- �Cآ�   4-15'��: :  
 

  2010أ>��(  – �92008ي  :%1�ر %*/
�و�&د ا[��	 ا���&او�� 
1
�1  ا��&ون ص ا$~� ا�(Yا�� 	��154 �
  )>� ا���Aة ا�,�درة ��3+;� ا���$*

  
  

 000 3 �&د ا[��	 >�    2009/01/31 : 000 

�&د ا[��	 >�    2010/03/31 : 000 000 3 

�&ر ب (د���ر% �

�� ا���)دت 310  14,720 : 15/09/1997 >�  �/� ا
دراج    


�ن د���ر +2009/12/31 : 86 9    ��
:�< �Kر�Iرأس ا���ل �&ى ا�


�ن د���ر +2010/03/31 : 102 9   �< �Kر�Iرأس ا���ل �&ى ا� ��
:

0�h   2010/ 01/01 أ�+0 �/� �9\    03/2010/ 31 : 36,700    د���ر

0�h  2010/ 01/01 0 �/� �9\د$أ   2010/03/31 : 28,500     د���ر
 

   
   .�ح وا���>
C >� رأس ا���ل��& %	 vIa ه\i ا��/1
�ت ���\ 3/
8 ا�I��qر ��+
�ت ا��/&�( و%�ز�C ا[ر3*

  
 
 
 

  
  

2010 ,�رس   2009 2008 2007  

 �&د ا[��	 2 500  000 3 000  000  3 000 000 3 000  000

775 104  468 005 1  829 051 1  047 484  �&د ا[��	 ا���&او�� 

    �/� ��� ا����ة ��3&���ر 14,490 17,510 28,690 35,660

000 980 106 000 070 86  000  530 52 000  225 36 
  �Kر�Iرأ���ل >� ا�

 ��3&���ر

 --- 109 11  9,270 10,164 
9 ��
:  �
<�K �
I��-

 ��3&���ر

 أ�+0 �/�  ��3&���ر 18,250 25,300  28 690 36,700

 أ:( �/�  ��3&���ر 12,100 14,700  18 030 28,500

 --- 2,446 1,425 1,388 
   &hا�ا� 	ر�3 �+*�

 ��3&���ر

 --- 0,720  0,725 0,750 
   &hا�ا� 	زع �+*��ر�3 9

 ��3&���ر 

 --- 10/06/2010  23/04/2009 08/05/2008 Cز��ر�� ا���% 

 --- 29,43%  50,87 %  %54,03 Cز��ا�� �I*$ 

%3,49 33,51%  $*I� ا�&وران %19,36 %35,26 

14,58 11,73 12,28 10,44 P.E.R 

 �9دود�� ا����ة %86,94* %66,93* %70,93* %17,32
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  :  ,��T ا1دارة -5-1
 

 :أ�v5ء �#�ز ا1دارة   5-1-1

�انYا��  �آ���  , 4	��sّ#-   ا�
 

 ا�v5kء
  

    T�[ر:  
#$�% 2008-2010  p,Y� ����I9-�& ا� &
 ا�*

  :أ�v5ء ,��T ا1دارة    

#$�% 2008-2010  p,Y� �:�*ا� ���K &
 ا�*
#$�% 2008-2010  p,Y� 8
*h 83 &��� &
 ا�*

&ا  2008-2010 %�$#*�����Iة ه��� ا� �

�Zف- ا��Aآ� ا�/�9� ا�����  
 �&�9ت ا[���ر ا���$*
� ا�*
& رؤوف $��ة  2008-2010 %�$#
#$�% 2008-2010   &
 ��GATآ� ا�ـ  ��ز�& ��Z&را$�ا�*

  
  

 . و{�!� أ�v5ء �#�زا1دارة وا��8��� �� ا���آ�   5-1-2
 


# 9&�� ��مRر :  ����I9-�& ا� &
 ا�*
 ا�*
& ���K ا�*�:�  : 9&�� ��م 9*��& 

8  :  �
*. �p و�
�� �A��3آ�
*h 83 &��� &
  ا�*
  
 

5-1-3   �3kا�ا����ر  @ �ا��]�8��ة ,��jkات ا�Y  ثKsل ا�Kj �رج ا���آ�j. 
 

  و{�!� �jرج ا���آ� Kjل ا�Ksث أ5�ام ا�!�رN�  أ�v5ء

  رة,��T ا1دا
��  ا�8�� ,%�� ا�'�	

 

  
 �
h�
  "OCEANA"رم ع ا��Aآ� ا�*

 �
   "SGF"رم ع ا��Aآ� ا�/�9� ا����

( ا�/��ر�� رم ع ��آ� �"CIL IMMOBILIERE"  

  
  

�;�  ا�t��0 ��8 ا�8
 

   

# 9)+# ا
دارة �+�Aآ� ا�/���L��?� �9رRر"CGI"  

  أ�v5ء
4�8R 4: ���j ��8ا�  

  

  
  � ا���$*� �9���& 89 ا��I_ ا�&و�� ا�/�3

  
 

 .�� �Cآ�ت أ�jى ا��آ��� �v5kء ,��T ا1دارة   5-1-4
  

��W�'N ا1دارة ذوات T��, ء�v5ى  أ�jآ�ت أ�C �� ء�v5kا �وآ��  

  
��  ا�8�� ,%�� ا�'�	

 

 �
  "  SGF – SICAF"ا��Aآ� ا�/�9� ا����

( ا�/��ر�� �"CIL IMMOBILIERE"  

 �
h�
  "OCEANA"ا��Aآ� ا�*

  "CGI"ا��Aآ� ا�/���L��?� �9ر �;�ا�t��0 ��8 ا�8

4�8R 4: ���j ��8ء  ا��� q  

  
  

  �#�ز ا1دارة، ا��8��� و,�ا;'� ا�%�8:�ت -  V با�'�
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��sّ�#3و{�!� ا��   5-1-5�s�	 ا1دارة �� ا���آ�ت ا��� T��, ء�v5أ �	�Y�, ن ذوات��ن ا��ا]�� : 

  
  

  و{�!�P �� ا���آ� ا��� 	��s#�  ا���s�  ا�v5kء

  ,�5�8  ,�	� �5م  ��ز�& ��Z&را$�ا�*
&   ��GATآ� ا�ـ
Aا��

�Zف- �آ� ا�/�9� ا�����"SGF"     ا&
*�����Iا1دارة ة ه��� ا� T��, 7v5  

�
  ,�	� �8R:�ت ا�*
& رؤوف $��ة  �&�9ت ا[���ر ا���$*
  

  
�ان ا�Y8� ا��%� '��  �ا]� ا��8��	4 �� ا���آ��  5-2Y�:2009 :   

  
  
  2009د	U��F, ^�R31  �'�8ت و,lا	� �Y�5� &&+,� �v5kء �#�ز ا1دارة وا��8���   5-2-1
 

 .2009 *��� د���ر  42.000 ، وxh �-�9�ر  ، ��xء 9)+# ا
دارة3+;. ا��E<�Zت [

�  ا
دارة ��xء3+;. ا��E<�Zت [
  .2009 *��� ، د���ر 360 217 وا��*

  .q %��� أي T9ا�� �
�� [��xء 9)+# ا
دارة
 .����C آ( 89 أ��xء ا
دارة 3*
�رة

  .2009 *��� ، د���ر 15 000 �ا:I� ا�-*��3ت�x�  9ء3+;. ا��E<�Zت [
  
 

  2009د	�R31  �'�8^  ;�وض و�Y�pت ,f%Y �!�]�ة أ�v5ء �#�ز ا1دارة وا��8���   5-2-2
 

K�� �
 .ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� C9 أ��xء 9)+# إدارة � �	 %�Iم  أي ��+
  
 
  : �ا;'� ا�%�8:�ت, 5-3
  

 
 ا1 -
  

 
�انYا��  

 
E.�#ا�- Tا�!�آ  

 
  ا���ة

 
 BDO AFRIC –ب د أ ا��	��� أود	�C- fآ�

AUDIT  �� �,: 4�' �%ا�+'�اء ا�� �a�ول  ه��
T3��:  

 lر ا���آ�Y��5رة ا�
ا�%�vري ا������ 

1082  �R T3�.
 ا��#���ن

  

E.�#71 754 903:ا� 
T71 753 153:ا�!�آ  

  
2008-2010  

  
  و
  

 
 ا1 -
  

 
�انYا��  

 
E.�#ا�- Tا�!�آ  

 
  ا���ة

�ر-�Cآ�Y�� - FINOR  �� �,: �a�ول  ه��
T3�  ا�+'�اء ا��%� '�4 :�

ا��و���  ���   ��5رة
 ��Y ,�آl ا����ان 

– 1082 ا������
T3�  ,#���ن   .

E.�#70 728 450: ا� 
T70 728 405: ا�!�آ  

  
2009-2011  

  
 


8   2009أ>��(  14ا���/�&ة >� :�رت ا�)+*� ا�/�9� ا�/�د�� 
/%FINOR    ���9 �<�3�*-ت�9ا:{ ا�  y+Z9

V و%Eآ
& ا���از$�ت ا����
� �+�Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا�����، إ�a>� إ�0 ا���از$�ت ا����
� ا��)�/� وذ�_ ��&ة :&�3

 �
  . G42011ث ���ات %���� >� %�ر�� ا$/��د ا�)+*� ا�/�9� ا�/�د�� �+*�� ا����
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8  2008أ>��(  17ا���/�&ة >� :�رت ا�)+*� ا�/�9� ا�/�د�� 
�9ا:{ >� ��9�    ب د أ ا��	��� أودي- �Cآ� %/


V و%Eآ
& ا���از$�ت ا����
� �+�Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا�����، إ�a>� إ�0 ا���از$�ت ا����
�  ا�-*��3ت:&�3 y+Z9
 �
  . 2010ا��)�/� وذ�_ ��&ة G4ث ���ات %���� >� %�ر�� ا$/��د ا�)+*� ا�/�9� ا�/�د�� �+*�� ا����

  
 
3�5�� وأه  5-4M, �Y  �j� �	�#3 ��: �,�'ا������ت ا�� �ا1دارة �� T��, ء�v5ز ا1دارة  ,4او أ�#�


 ه� ����أو  وا��8�����
  ,4 رأس ا���ل % 5 	��� أآ�s ,4 ,�8ه-او إدار��� ��� �
  

 �	�  ا���ارد و �Y ا1;��اض.%
  

  
  

          
�R�Yت ا���Kjا���  

����
���
�� ا���المبلغ   ا� � أو ا
  بالدنار

  لشروطا 

�ن ,'��Cة ,�8ه��نF��, 5 % 4 رأس ا���ل,  
  

   

�ات  5و  OCEANA   1.377.401   3أو ��!� Y  - 9%   ^10إ�% 
�*�( أو ��") أو وآ�& �%�ض ه� �#"� أو ��� �
���ت ا��, أ+# ا .
�ا


��

�ا0/� أو  ��
 ا��
��1آ� إدار��� أو ���.  
  

   

�ات  5و  OCEANA 1.377.401 3 أو ��!�Y - 9%  ^10ا�% 
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 ا��@�رات اjk��ة وا����#�ت  - 6-1
  

 ا��@�رات اjk��ة  6-1-1  
 i&�� را�\ي�ر ا����� 3/& ا��1�(�

�� اq>��اج أآG�   ����2007 )       8�9 ��Lل  ��ق ا+�� �I�*$ .�/�%��1ع    . )  %37,6ار�و:�& ���ف ا�

     �I��*�3 اج���<qت ا���
����2007�  9729,6����3(  2008�ن د�����ر ���Gل �����   9+
�� 3819,6)�+���   %12,3%-*���� و%��1�را >��� ��+  .                                                   
�� :�Tة I*�3�  2009و>� �-9 iر��1ع %1��� ������3   %23,4ا��/�د ا��  .م د  91011,4-

  
      )�Kرا  و�ر  ا������ %�1�(�qت ا�*�d��  دي�,�:qا  Ca�ا�  �x1541 آ�� ��ف أ�  �
1274,8 9���3(   2009�ن د����ر أوا���   9+  


�ن د���ر >�  $���� +92008 .  
  


�ت اq>��اج و   % h  .+L�%14,7,� ��آ� �
( >� :�1ع ا��qر ا����� ,  G�2009ل ��� +�� �I*$ 8915,9 %     وض���I�*$ 8�9� ا�
 )3��  .G� ���I%2008ل ���   % 17,12و  % 16,5ا�)�ر�� 9


�ن د���ر >�   149,3>�اج ا�0 ��+
�ت ا9q*��ى  ر%�C او:& +931  �I�*3(   2009د���
�ن د���ر >��   9135,4+931    �I��*أ��9   2008د�

�ن د���ر أوا�� ���  218,3ا���وض ا�)�ر�� ا��*�&ة  �+-�>�ء >�& ار%�/. 89 +3(  92008��  .2009م د  أوا��  9245,7

  
4
�� ا[و��0 �*���      ا���وض ا��*��&ة و ا��Z�A�ك >��      ( %�ا�I*$ C�ـ& %�اKـو:GLل  ا�G�� ���KG�2010      �I�*�310,59 - %    ��+�(3


�ن د���ر $���� �9رس   20,3+3(  92009��
�ن د���ر 89 $�# ا����ة 918,16  ��� 89+92010  .  
  
  

  :ا1 ��ا.��ّ��  ا����#�ت 6-1-2  
  


�ت اq>�اج ��,(  ��2010آ� �
( �Gل ���  %��:C آ��  +�� �I*$ �< را�ن د���ر و 155 %1�
$*�I� %�1�ر 9/�&���   %��ّ&ر      %����  9+
  .  2010ا�3&اءا 89 ���   %6,6ب 

  
8��9 ا���~���ر ا
�����ا%
)�، I��*���3� �+*����ات ا���W��< ،���+Iن  ����آ� ���
( %����0 %��1�ر ا�1+��{ و$����ا ا�)�3
��� >��� :���1ع ا
�)���ر ا�������،   

 �+� �9 �< 8��
  : و%�+nY ا
%)��ت ا�����9� 89 �7ف ا��*
  

 - qوض ا��*ا�� .%95&ة ��*I� أ�+0 89 �����ار >� %-*
8 ��*�ب ا���وض ا��*�&ة ا��ZA�ك >� ���KG و ��*�ب %;1
� ا�

	 ا���وض ا��*�&ة �+-�>�ء  - 
��3 V+/�� �9 �< �
<�aدات إ�ع 9)��I%ا C9 وض��
� >� ا���د ا�R��$qا ���
 .9�اK+� ا�*
 - T/�3 _ر ا����� وذ��(�qق ا�� �< ���$�Z9  	د�T�  ت��q�ا� )�3ت �&�&ة دا��
 .ا[��ان %)�ر�
8 آ�� %*/0 ���� $
 - �9G�qا����� ا ���
� C
��% �+Kا�9 

  
  
 6-2 -   ���'�  :ا�!�p��ت ا���8

 8
و:& �Kدق 9)+# "  �2010
( " >� $�1ق اK&ار ه\ا ا����I�%2010-2014   C+�ر ا��/1
�ت ا����
� �+�Aآ� �Gل ا����ة ا����ّ&ة 3
  .�+0 ذ�_ �92010رس  30ا���/�& >�  اqدارة

 �< �9��Yا�� �

�     2009د�*��I  31و������3 ان ا���&��ات �Gل ه\i ا����ة اI*�h. ا����دا �+��اR	 ا����I���-ا�� �
h*{ %�ا%
�{ ا��/���
��د ا��Zاء  �41&د  /3 V+ّ/وا���. 

  

6-2-1  �� � kت ا��p�!ا�:  
  

�ات ا���د,�ا�!�p��ت اk � �� ا��� .�Y�8 إ��#� Y8ال ا��N �ل ����آKW� 1ت ا��;�.  ��	 �, �� *+ّ��. :  
 

  


�ت ا
>�اج . +��:  
  

 ��*� �I*���32010  اج�<

�ت ا+�� ��

�ن د���ر 155، :&رت ا��Aآ� ا�&و�
� �?�)�ر ا����� :+9.  
�C ا����د  $*I� 9/�&�� �+*��ات ا���ا�
� ا�3&اءا 89 ���  
  .��� ��  %6,6 ب  42011	 �
  

2014 2013 2012 2011 2010 2009  
000 200  000 185  000 175  000 165  000 155  447 149   y�]�3 د���ر 

8,11 %  5,71%  $*I� ا���� %10,43 %3,20 %6,45 %6,06 
 

 

	��ر ا����� . � ���  :ا�!�ا]� وا���اj�� ا����

 وا���ق ا���8�'���ات اjk��ة ,���,�ت 45 ا��@�ر  IV-ا�'�ب
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  .2010ا�3&اءا 89 ���  � ا�*�� > %5ار%���� I*�3� ا���اR& وا��&ا�
( 89 ا����ّ:C  ان �*)( 
 

2014  2013 2012 2011 2010 2009  
605 34  957 32  388 31  893 29  469 28  858 26   y�]�3 د���ر 

 $*I� ا���� %10,86 %6,00 %5,00 %5,00 %5,00 %5,00

  
.���  : ا�!�ا]� وا5d'�ء ا����
  

  .  2010ا�3&اء 89 ���  % 4,6و h���  I*$2,8 % �< 2009� $�� ا���اR& وا[��Iء ا������   �+4�C: أن %��رب 
 

2014  2013 2012 2011 2010 2009  
  y�]�3 د���ر 12 400 12 513 12 887 13 726 14 411  15 487
 $*I� ا���� 2,77% 0,91% 2,99% 6,51% 4,99%  7,47%

  
  :أ5'�ء اKW� 1ل .

  

��رب ا�I%1�ر ه\ا  % �I*�3 د&ّh &�6,2   % �+� آ��:    
  

2014  2013 2012 2011 2010 2009  
553 6  241 6  793 5  430 5  171 5   849  4   y�]�3 د���ر 
 $*I� ا���� %  22,68 6,64% 00,5% 6,69% 7,73%  5,00%

  
  

  :�ا�&��� ا����jات .
  

918  �
,( إ�h  0�ا��   ��2008�  9��ر$�  G�   ���2009    C9ل  % 71,4 ـار%����  3 �ا�,�>
  ا��&��ات .�)+ yو  .د���ر  أ�
 ),% ��
 n,Y�+�250  ا�,�>� �+�ّ&��ات  وار%��ع ب 2010م د ، �Gل ���  I*���31� �*��ات ا����A�� �+I& ��آ� ا�*
( ز��دة �7

  .2011أ�y د���ر >� ا�*�� ا�3&اءا 89 ��� 
  

   
  

  :�E�k د	�Yر 2009 2010 2011 2012 2013 2014
600 5 350 5 100 5 800 4 400 4 671 8  n,Y9ا��&��ات  
  9&��ات ا�����ع 7 753 3 400 3 600 3 600 3 600 3 600

 9&��ات 918 1 000 1 200 1 500 1 750 2 000<�K�  

 $*I� ا���� %-71,37 8,99% 20,00% 20,00% 16,67% 14,29%
  

  
�ال ا��� .��lم ا���آ� ا �����#� .,kا:  

  


�ا[9�ال ا��� %/�Tم ا��Aآ� ا��/����� E9%�هZ�Iو ا� �

�ت وا��Aوط ا����:/� ��\i ا���وض �3ا�9 ,  � 89  ا���وض ا��:��K�� ن�ّZ%و

�ت ا����
�  ا�&��ن K�Yذات ا�:                      

                                                                                                                           y�]�3 رد���  
  2010 2011 2012 2013 2014 

   ;�وض ر;�5��
000 30  

 ���ات 5
او  /و  5,5%

 �I*�� 9/&ل
 ��&�ا�*�ق ا��

+0,75 % 
 

 
000 30  

���ات 5  
25 ,5 %   
 
 

    
H+I80 000 70 000 60 000 60 000 ا�� 
 ���ات 5 ���ات 5 ���ات 5 ���ات 5 ا��&ة

�Rا��� �I*$ 5,25 % 
 

5,25 % 5,25 % 5,25 % 

��FY: وض�;       
H+I21 500 23 000 24 500 13 000  ا�� 
 ���ات 5 ���ات 5 ���ات 5 ���ات 5  ا��&ة

�Rا��� �I*$  6 % 6% 6 % 6% 
101 500 93 000 84 500 73 000 60 000 ,���ع ا���وض 

  
< �
  .� %�ر�� ا
K&ارو%)&ر ا
��رة إ�0 أن ���ل ه\i ا���وض :& ��h ��+�&/% C*{ ��وط ا�*�ق ا����

  

  
  
  :���1�ر آ��%�  :ا���وض وا���ارد ا������ ا�+�0ّ� . 
  y�]�3 د���ر                                   
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2014 2013 2012 2011 2010 2009  
313 306  813 284  376 268  089 252  160 237  058 231  �K�Yا�  �
  ا���وض وا���ارد ا����
7,55 %  $*I� ا���� %19,48 %2,64 %6,30 %6,46 %6,12 

  
  

� ا���وض ا�)�ر�� و ا����:/�  : ا5k'�ء ا������ .Rا�و > ���TYر ا��رت ا����دا �+0 %1&:.  
  

 y�]�3 د���ر           

2014 2013 2012 2011 2010 2009  ��;�  أ5'�ء ,���� ,�
232 3 907 2 524 2 016 3 358 4 760 3 �

� و��ر�Z�3 وض�:  
  :�وض ر:��
� 9,&رة 6 436 6 555 8 766 9 702 10 204 10 856
  :�وض أ��ى :,
�ة ا��&ى 2 204 1 600 1 105 1 500 1 300 1 400
 ���� ا5k'�ء ا������ 12 400 12 513 12 887 13 726 14 411 15 487

  
  

  
  
  

�I*���3 +ض���  )
�& %	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+�  3/2002ا��:��� ��:  
� ا��� - Rا��� �I*$ وي�*% �
;5,45% ³.) �
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*� 000 800 2 =:
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( %7.50و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*� 9 200  000 =:
�� ا�

  
  

�I*���3 +ض���  )
�& %	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+�  1/2003ا��:��� ��:  
 - 
� ا���;Rا��� �I*$ 4%�5,45 %*�وي.) �
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*� 000 200 5 =:
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( % 7و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*� 000 800 9 =:
�� ا�

  
 

�I*���3 +� ض��1/2004 �
(  ا��:���  &�  :%	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+� �
 - *% �
� ا���;Rا��� �I*$ 5%�5,45وي .) �
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*� 4 550 000   =:
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( . 7%و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�  10 450 000 =:
�� ا�

  
  

�I*���3 +� ض��2004/2 �
( ا��:���   &�  :%	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+� �
 -  �
� ا���;Rا��� �I*$ 6 %5,45%*�وي .) �
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�1 000 000   =:
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( . 7%و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�  14 000 000 =:
�� ا�

  
  

�I*���3 +�  ���:ض ا���� )
  :%	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+�  �2005/1
 - *% �
� ا���;Rا��� �I*$ 7%�5,45وي ) �
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  . )د���ر %�$*� 5 000 000   =:
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( %7و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�  14 500 000 =:
�� ا�
  

�I*���3 � ض�� )
  :%	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+�  �2007/1
� ا���;
� %*�وي  - Rا��� �I*$5,45%8 .) :�
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  . )د���ر %�$*� 5 000 000   =
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( %6,5و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�   10 000 000 =:
�� ا�
  

�I*���3 +� ���:ض ا���� )
  :%	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+�  �2007/2
� ا���;
� %*�وي  - Rا��� �I*$5,45%9 .) �
:�
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  . )د���ر %�$*� 5 000 000   =� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( %6,5و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�   10 000 000 =:
�� ا�

  
 -----------------------------------------------------------  

3  �A� ��4G� ��&�� ب  2010إ�0 أ>��(  ���2009ا 89 �9ي    %�L( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ��R�< &R1,25%زا   
� ب  2010إ�0 أ>��(  L�%2009( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ���&�� ��A� ��4G ���ا 89 �9ي    4R�< &R1,25%زا   
�  2010إ�0 أ>��(  L�%2009( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ���&�� ��A� ��4G ���ا  89 �9ي    5R�< &R1,25ب زا  %  
6

� ب  2010إ�0 أ>��(  L�%2009( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ���&�� ��A� ��4G ���ا 89 �9ي     R�< &R1,25%زا   
� ب  2010إ�0 أ>��(  L�%2009( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ���&�� ��A� ��4G ���ا 89 �9ي     7R�< &R1,25%زا   
� ب  2010إ�0 أ>��(  ��2009�&�� ��A� ��4G ���ا 89 �9ي    %�L( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ 8R�< &R1,25%زا   
� ب  2010إ�0 أ>��(  L�%2009( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ���&�� ��A� ��4G ���ا 89 �9ي     9R�< &R1,25%زا   
  
 
 
  
  

�I*���3 +� ض�� )
  :%	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+�  �2008/1
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 - Rا��� �I*$ وي�*% �
%10 ,5,33� ا���;.  ) �
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  . )د���ر %�$*� 2 500  000   =:
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( %6,5و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�   12 500 000 =:
�� ا�
  

�I*���3 +�  وط�Aض ا��:��� ا���� )
  :%	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+�   �2008
� ا���;
� %*�وي - Rا��� �I*$ 5,70 %11.  ) �
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  . )د���ر %�$*� 3 000  000   =:
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( %6,5و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�   7 000 000 =:
�� ا�

  
�I*���3 +� ض�� )
  :%	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+�  �2009/1

� ا���;
� %*�وي $*I� ا�� - R�5,20, %12.  ) �
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  . )د���ر %�$*� 2 500  000   =:
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( %6,5و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�   12 500 000 =:
�� ا�

  
  

�I*���3 +� ض�� )
  :%	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+�  �2009/2
� ا - Rا��� �I*$ وي�*% �
;���4,95, %13.  ) �
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  . )د���ر %�$*� 2 500  000   =:
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( %6,5و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�   12 500 000 =:
�� ا�
  

�I*���3 +� ض�� )
  :%	 ا�h*�ب ا[��Iء ا����
� آ�� �+�  �2009/3
 - �
� ا���;Rا��� �I*$  14% ,4,95%*�وي.  ) �
;�9 �R�< �I*�3ض 9,&ر��  . )د���ر %�$*� 2 500  000   =:
�� ا�
� ا���ر  - Rا��� �I*$ر ( %6,5و�: �R�< �I*�3ض 9,&ر��  .)د���ر %�$*�   12 500 000 =:
�� ا�

  
  

  �
�� ا����/
�2010/1
( (وا��\آ�ة ا�/+�
�  ا��*I�  ا��/��&ة ��hG*�ب ا���&��ي 9�a�ع ه\ا اKq&ار ا���Z�ن 89 ه\i  ا��4 (

� ا���;
� ه� Rر وا������ ا�R����3 آ���ب
3
8 ا Cز��و ¾%�¼.  
  

  

�ال ا�?ا.��. ,kا  
  


�ن د���ر  20ا�0  15وا��� %�ّ�ر ����G ا���>
C >� رأس �9ل ا��Aآ� 89   �92010ي  25ا�4 ا�)+*� ا�/�9� ا�;
� ��د�� ا���/�&ة >� +9
  . ��2010$�� 1ت >� رأس ا���ل و%�ز��� C	 �4G4 )ّZ� �$�(9 &�&� أ��	 :&��� و%�I&أ >��+
��	 �9\ وذ�_ �3د�9ج ا��ّ&��ا

  
  :%�1ّ�ر ا[9�ال ا�\ا%ّ
� �+�Aآ� آ��%� 


�ن د���ر(                                          +9(   
  2009  2010  2011  2012  2013  2014  

  20 000  20 000  20 000  20 000  20 000  15 000  راس ا���ل

  30 591  25 366  20 308  15 277  10 272  10 093  ا��ّ&��ات 

 �+ّ�dا�� �R893  893  893  893  893  893  ا����  

�
I��-ا�*�� ا�� �(
�$  339 7  205 8  231 8  258 8  425 8  459 8  

�ال ا�?ا.��,kع ا���,  326 33  371 39  401 44  460 49  684 54  943 59  

 
  
  ا��s� 1رات .

  


� و 9/&ات ا���( 3-�ا��  %�&ر ��آ�I�Zو ا�� �
9G�

�� ا
����Lرات ��)&�& أدوا%�� ا: )
    د���ر �����  �000 500
 ��� C:رأس ا���ل ا�\ي و �< C
�9
�ز ا�)�R�I إ�4 ا���>
، آ�� %�&ر ا��Aآ�   2001وأ�9 ا
����Lر >� �h>~� ا[وراق ، و C9 ا
$���ع  �3

&�
�ن د��+� ا�3&اءا 89  3,5ر ب ا$�� ���:C  ا����Lرات %+92010   .  
  

 ----------------------------------------------------- 
� ب  2010إ�0 أ>��(  L�%2009( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ���&�� ��A� ��4G ���ا 89 �9ي     10R�< &R1,125زا %  
11  �A� ��4G� ��&�� ب  2010إ�0 أ>��(  ���2009ا 89 �9ي    %�L( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ��R�< &R1,50زا %  
� ب  2010إ�0 أ>��(  L�%2009( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ���&�� ��A� ��4G ���ا 89 �9ي     12R�< &R1%زا    
� ب 2010إ�0 أ>��(  L�%2009( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ���&�� ��A� ��4G ���ا 89 �9ي   13R�< &R0,75 زا %    
� ب  2010إ�0 أ>��(  L�%2009( ه\i أ��*I� 9/&ل $*{ أ�*�ق أ���&�� ��A� ��4G ���ا 89 �9ي   14R�< &R0,75زا  %  
  
  
  
  
  
 
  
  

�ز	M اkر:�ح. .  
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�&ر ��آ� �
( %�ز�C أر�3ح  �+*�	 ا��اh& آ�� �+� %       :  
  )��3ّ&���ر(                                                                                                                                                

2014  2013  2012 2011 2010 2009    
0,800 0,800 0,800 0,800 0,800 0,720*  &hا�ا� 	أر�3ح �+*�   

  

  �92010ي   25ا�4 :�ار ا�)+*� ا�/�9� ا�/�د�� >� * 
  
  

  
�;��ا���دود	� ا� .��  
  

  

  

�ّ&ر ب   
    %  95,20/&ل $*I� %1�ر>�اR& وا��&ا�
( ا����4+� �?�)�ر ا����� �
 �
<�K )
�ّ&ر ب  9/&ل $*I� %1�ر 9&ا�
�   5,88%    
�ّ&ر ب 9/&ل $*I� %1�ر $�%� ا
��;Gل 
� 4,30  %    
 �
�ّ&ر ب 9/&ل $*I� %1�ر ا���
)� ا�,�>
� 2,88  %    
�ّ&ر ب 9/&ل $*I� %1�ر ا��3�ّ  
� &hا�ا� 	2,88 �+*�%    

   

�  : ه�م  +�� }*h تq&ّ/ب ا���*�hإ C:ا��/&ل ا���&�0"و"  
 
 

  83'� ا��@�ر 2009 2010 2011 2012 2013  2014
  >�اR& ا�/�R&ات ا����4+�   %10,86 %6,00 %5,00 %5,00 %5,00 %5,00
%3,16 %5,03 %3,98 %6,63 %10,75 %18,11 �
<�K )
  9&ا�
  $�%� ا
��;Gل %67,46 %13,11 %6,15 %0,34 %2,02 %0,41
%0,40 %2,01 %0,33 %0,31 %11,80 %71,69 �
  ا���
)� ا�,�>
%0,40 %2,01 %0,33 %0,31 %11,80 %71,69 &hا�ا� 	�*+� �(
  ا���
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6-2-2   ��;�        :ا���p�� ا������ ا���
  

  

  ��;�  : ا���از�3ت ا���
  )  ات&���را� q�3ف(                                   

0�ل 2009 2010 2011 2012 2013 2014kا 

       

291 1  965 912 864 1  390 6  687 5  ا�*
��� و�9 �/�د��� �&ى ا��I�ك 

047 358  143 334  032 315  713 295  132 274  188 251  

�ت , د��ن Y�9+&ة 3\9� ا�-�>�ء +��

 ا�q)�ر ا�����

400 1  300 1  200 1  100 1  000 1  208 15  x<�h� ا[وراق ا����
� ا��)�ر�� 

948 17  448 15  948 12  448 10  948 7  448 5   �h>~� اqوراق �?����Lر  

935 3  257 4  546 4  4,805 036 5  238 5  ��3�Lا� ��
�  ا�

500 4  250 4  000 4  100 5  000 5  141 3   أK�ل ��ر�� أ��ى 

        

121 387  363 360  639 338  030 319  506 299  911 285 0�ل kع ا���, 

        

        

 ا�+&�م 2009 2010 2011 2012 2013 2014

        

600 2  600 2  600 2  600 3  600 4  959 4   د��ن �9/+�� ��3-�>�ء 

313 306  813 284  376 268  089 252  160 237  058 231   ا���وض وا�Y,�م ا����
� ا[��ى 

000 12  000 12  000 12  500 11  000 11  050 11   T9ودون وh*��3ت �9,+� 

265 6  266 6  203 6  439 7  375 7  519 5   �,�م أ��ى ��ر�� 

        

178 327  679 305  179 289  629 274  135 260  586 252 �ع ا�+&�م ��, 

  
  

�ال ا�?ا.��      ,kا 

        

000 20  000 20  000 20  000 20  000 20  000 15   رأس ا���ل 

591 30  366 25  308 20  277 15  272 10  093 10   9&��ات 

893 893 893 893 893 893 �+�dا�� �Rا����  

459 8  425 8  258  8  231 8  205 8  339 7  �
I��-ا�*�� ا�� �(
�$ 

943 59  684 54  460 49  401 44  371 39  326 33 �ال ا�?ا.��  ,kع ا���,  

121 387  363 360  639 338  030 319  506 299  911 285  
  

,kع ا��ال ا�?ا.�� وا�+&�م,�� 
  
 * �
I��-ا�� �
��/�� ����د ا��Zاء 41ا���از$�  3�19/3 V+ّ/ا���.  
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    ��[�; ��;�   :    ا�x[��Y ا���
  

)  ات&���را�q�3ف (               

2014 2013 2012 2011 2010 2009  
 ,�اj�� اKW� dل

        
605 34  957 32  388 31  893 29  469 28  858 26   >�اR& و9&ا�
( �G� �+4��9)�ر ا����� 
487 15  411 14  726 13  887 12  513 12  400 12  �+4��9 �
  >�اR& وأ��Iء ��9
350 330 310 280 250 162 y
 ارادات ا����
 ارادات ا��;Gل ا��ى 261 274 288 303 318 334

        

801 19  194 19  274 18  574 17  481 16  881 14   �ا1ردات ا�&��� 
        
  أ5'�ء اKW� dل      
        

654 3  480 3  163 3  013 3  869 2  733 2   أ��Iء أ��ر 
  Y9ّ,,�ت �?ه�Gآ�ت 526 553 580 609 640 672

228 2  122 2  021 2  837 1  749 1  590 1   ا��Iء ا��;Gل أ��ى 
        

553 6  241 6  793 5  430 5  171 5  849 4 �ع أ5'�ء اKW� 1ل ��,  
        

248 13  953 12  481 12  144 12  310 11  032 10  �3��� اKW� 1ل ;'� ا����jات 
        

000 2  750 1  500 1  200 1  000 1  918 �3�1Aت ا����  Y9ّ,,�ت �+�ّ&��ات و$�
)� ا��*�-

        

248 11  203 11  981 10  944 10  310 10  115 9   �3��� اKW� dل 
        

  أر�3ح ��د�� أ��ى 131   750 150 150 150 150
  �*��R ��د�� أ��ى 71 120 120 120 120 120

        

278 11  233 11  011 11  974 10  940 10  174 9  �3��� ا�3k@� ا���د	� ;'� ا�8�Rب اkداءات 
        

820 2  808 2  753 2  744 2  735 2  835 1  أداءات �+0 ا[ر�3ح  
        

459 8  425 8  258 8  231 8  205 8  339 7   �3��� ا�Y8� ا��%� '�� 
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   ��;���	� ا���Yت ا��� ��ول ا����
 

  )  ات&���را�q�3ف (

2014 2013 2012 2011 2010 2009   

        

��ت 3��	� ,�&�� :�KW� 1ل      ��. 

979 236  728 223  565 209  205 194  488 182  474 169 
� 89 ا %E�9 �
3���-�>�ء9  

000 226 -  050 209 -  250 197 -  950 185 -  893 174  -  093 170 -  ا����Lرات >� ���د ا�q)�ر ا����� 

882 5 -  601 5 -  184 5 -  850 4 -  682 4  -  844 3 -  <&9 H��I9��� �T�+ود�8 وا[��ان 

736 15 -  618 14 -  892 13 -  073 13 -  121 13  -  426 12 -  ���<&9 �Rا�< 

765 4 -  072 5 -  697 4 -  099 4 -  889 3 -  564 3 -  ���<&9 	
 أداءات و 9/��

280 280 270 360 791  -  630 2  
 

��ت $�&�� أ��ى G;��?3 �+,�9ل<&% 

124 15-  333 10-  188 11-  406 13-  889 14-  824 17 - ��ت 3��	� ,�&��  :�KW� dل ��.  

        

       �	��  ���sر,�&�� :�3U@�  ا1.����ت 3

500 -  500 -  500 -  500 -  500 -  286 -   ��3�4 �

� q 89:���ء أK�ل �3�4� و�%E�9 ت���د> 

150 150 150 150 150 41  ��3�4 �

� 89  �+����. >� أK�ل �3�4� و�%E�9 �
3��9 

500 3 - 500 3 - 500 3 - 500 3- 500 3 - 054 3 -  �

� 89 اا:���ء أK�ل ��9%E�9 ت���د> 

000 1  000 1  000 1  000 1  000 1  162 1  9�

� 89 ا�����. >� أK�ل ��9%E�9 �
3�� 

850 2-  850 2-  850 2-  850 2-  850 2-  137 2- ��ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا��s� 1ر ��. 

        

      �	���ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا�����. 

 ---  ---  ---  ---  ---  --- �

� 89 ا:���ء أ��	 ذا%%E�9 ت���د> 

200 3 -  200 3 -  200 3 -  200 3 -  160 2 -  823 1 -  Cز��اع ا���ه� 89 أ$�
 n,h ا[ر�3ح أو �

500 121  000 113  500 104  000 93  000 79  500 99 
� 89 ا���وض %E�9 �
3��9 

000 100 -  563 96 -  213 88 -  070 78 -  899 72 -  018 62 -  
 �&اد ا���وض

 

300 18  237 13  087 13  730 11  941 3  659 35 ��ت 3��	� ,�&�� :�3U@� ا��� ��.�	�  

    500 14  500 14 - �{�E ا����� ���: ��&�, �	����ت 3��.  

        

326 53 952 -  526 4-  703 198 1  �Y	l+ا� ��W. 

965 912 864 1  390 6  687 5  489 4  ا�+l	Y� �� :�ا	� ا�!��ة ا��%� '�� 

291 1  965 912 864 1  390 6  687 5  ا�+l	Y� �� 3#�	� ا�!��ة ا��%� '�� 
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�ا]- ا� رأي ,�ا;} ا�%�8:�ت ��  -3- 6-2�  2013و  Y�  2009ا����	�	� ��!��ة ا�����ة :�Y  4�  ا������
  )  167 ا����ع ����Yة ا�ّ&�درة :��W�ّ� ا�!�83�� ص( 
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  ا����;��    ا���C7,{� �Yات ا��&ّ�ف و  6-2-4
  )ات	�Yرا�ّ� ف �d:%�8ب (          

 

2014 2013 2012 2011 2010 2009   
        
  ,�C7ات ا��&�ف                              
        
459 8  425 8  258 8  231 8   205 8  339 7   )1(ا���
)� ا�,�>
� �+���ة  

395 377  891 350  180 329  261 307  080 283  845 271  
�h>~� ا[وراق + -�>�ء د��ن Y�9+&ة 3\9� ا�) (2(ا��/�&ات 

  )�h>~� اqوراق �?����Lر+ا����
� ا��)�ر�� 
484 51  260 46  201 41  171 36  166 31  987 25   �
  ) I:) (3( ا���
)� ا�,�>
�(أ9�ال ذا%
943 59  684 54  460 49  401 44  371 39  326 33   )I: �

nأ9�ال ذا%,Yا��   
047 358  143 334  032 315  713 295  132 274  188 251   :�وض 3\9ّ� ا�-�>�ء 
400 25  300 23  600 21  000 20  750 18  870 17   )4(:�وض 9,���  
245 24  245 22  495 20  995 18  795 17  795 16   )5(ا��Y,,�ت وا��&ا�
( ا��-)�زة  
313 306  813 284  376 368  089 252  160 237  058 231   �K�Yارد ا��وض وا����  )6(ا�
121 387  363 360  639 338  030 319  506 299  911 285   ��+� ا���از$�   
487 15  411 14  726 13  887 12  513 12  400 12   �
  )7(أ��Iء ��9
553 6  241 6  793 5  430 5  171 5  849 4   9)��ع أ��Iء اG;��qل 

        
  	0�j {� �Y� :��آ�ت ا1	��ر ا�����       
        

13,64%   )2)/(3(��+� ا��/�&ات / أ9�ال :�رة  %9,56 %11,01 %11,77 %12,52 %13,18 
%16,43 %18,21 %20,04 %22,76 %26,33 %28,24   �
  )3)/(1(�9دود�� ا[9�ال ا�\ا%
  ) 2)/(4(9)��ع ا���وض ا��,���   %6,57 %6,62 %6,51 %6,56 %6,64 %6,73

%95,45 %95,47 %94,89 %94,98 %94,91 %93,99  �
1;% �I*$���,ن ا���4)/ (5(  ا�&�(  
        
       ��F�#ا� {� �Y	  
        

%15,48 %15,17 %14,61 %13,92 %13,15 %11,66 �(
  ��+� ا���از$�/��+� ا[9�ال ا�\ا%
� 3/& ا���
%79,13 %79,03 %79,25 %79,02 %79,18 %80,81  �K�Yارد ا��وض وا����  ��+� ا���از$�/ا�
  ��+� ا���از$�/��+
� ا�q)�ر ا����� , :�وض 3\9� ا�-�>�ء  %87,86 %91,53 %92,69 %93,03 %92,72 %92,49
%86,28 %86,01 %86,02 %86,47 %88,19 %93,96 

 
 �K�Yارد ا��وض وا����
�ت , :�وض 3\9�  ا�-�>�ء/ا�+��

  ا
�)�ر ا�����
        
  	�Y �} ا��&�ف       
        

  ا��&ا�
( ا�,�>
�/ ��را�/�+� ا[ %18,36 %17,41 %17,14 %17,31 %18,13 %18,45
%38,46 %41,49 %44,35 %48,59 %52,88 %57,27 �
  أ9�ال ذا%
� :I( ا���
)�/ ا��&ا�
( ا�,�>
  ��d9  اG;��qل  %32,59 %31,38 %30,90 %31,70 %32,51 %33,09

��7 ا�,�>� %6,17 %6,07 %6,83 %8,21 %9,12 %10,10�hqا/�
  ا��&ا�
( ا�,�>

        
  	�Y �} ا1	�ادات      
        

%16,43 %18,21 %20,04 %22,76 %26,33 %28,24  �
  ا[9�ال ذا%
� :I( ا���
)� ا�,�>
�/ا���
)� ا�,�>
%2,19 %2,34 %2,44 %2,58 %2,74 %2,57  �
  ��+� ا���از$�/ ا���
)� ا�,�>

%42,72 %43,89 %45,19 %46,83 %49,78 %49,32  �
     �&ا�
( ا�,�>
�ا�/ ا���
)� ا�,�>
� ا��&ا�
( ا����4+� �?��ر ا����� %10,69 %10,39 %10,11 %9,96 %9,86 %9,66Rا�ن 3\9� ا�-�>�ء/ >�د�  
%5,11 %5,33 %5,40 %5,51 %5,50 %5,20  �
<�K )
  9)��ع ا[K�ل/9&ا�
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            ):���	�Yر(                                        ::::    تلاك القروض المصدرة من طرف شركة سيلتلاك القروض المصدرة من طرف شركة سيلتلاك القروض المصدرة من طرف شركة سيلتلاك القروض المصدرة من طرف شركة سيلههههجدول اجدول اجدول اجدول ا    - - - - 3- - - - 6
           

 2014 2013 2012 2011 2010 ا���وض
 �� 2002/3  
      �Rا�2(>   (  
  رأس ا���ل     

  
529 168  
000  400 2  

  
  

      

 �� 2003/1  
      �Rا�3(   >(  
  رأس ا���ل     

  
897 193  
000 000 3  

        

 �� 2004/1  
     �Rا�4( >   (  
  ا���ل رأس     

  
820 391  
000  000 3  

  
910 195  
000  000 3  

    

 �� 2004/2  
     �Rا�5(  )   >   (    
  رأس ا���ل     

 
903 206  
000  000 3  

 
 

   

 �� 2005/1  
      �Rا�6(>     (  
  رأس ا���ل     

 
130 602  
000  000 3  

 
420 401  
000  000 3  

 
710 200  
000  000 3  

  

 �� 2007/1  
     �Rا�7( >(     
  رأس ا���ل     

  
550 553  
000  000 3 

  
033 369  
000  000 3 

  
517 184  
000  000 3 

  
  

  

 �� 2007/2  
      �Rا�8( >        (  
  رأس ا���ل     

  
067 738  
000  000 3 

  
550 553  
000  000 3 

  
033 369  
000  000 3 

  
517 184  
000  000 3  

  

 �� 2008/1  
      �Rا�9( >   (  
  رأس ا���ل     

  
533 756  
000  000 3 

  
400 567  
000  000 3 

  
267 378  
000  000 3 

  
133 189  
000  000 3  

  

;�ض ,��وط  �� 
2008    

      �Rا�10( >   (  
  رأس ا���ل     

 
550 678  

0 

  
550 678  

0  

 
550 678  

0 

  
550 678  

0  

  
550 678  
000 000 2  

 �� 2009/1  
      �Rا�11( >   (  

  رأس ا���ل     

  
083 085 1  
000 000 4  

  
067 868  
000  000 4 

  
050 651  
000  000 4 

  
033 434  
000  000 4 

  
017 217  
000  000 4  

 �� 2009/2  
      �Rا�12( >   (  
  رأس ا���ل     

  
600 049 1  
000 000 4  

  
680 839  
000 000 4  

  
760 629  
000 000 4  

  
840 419  
000 000 4  

  
920 209  
000 000 4  

 �� 2009/3  
      �Rا�13( >  (   
  رأس ا���ل     

  
  

  
934 034 1  
000 000 4  

  
947 827  
000  000 4  

  
961 620  
000 000 4  

  
974 413  
000 000 4  

 
37 824 664 ,���ع ا���8	�  544 508 32  834 919 27  034 527 20  

  
460 519 15  

  
  .2010ه?ا ا���ول  	+* ا���وض ا��&�رة ,�N 4ف �Cآ� ا�8�� وا��� ,�زا�f ��ر	� ا��!��ل �� * 

(2)  �Rا��� �I*$5,45  %                                    
(3)  �Rا��� �I*$5,45  % 
(4)  �Rا��� �I*$5,45  % 
(5)  �Rا��� �I*$5,45  %   
(6)   �Rا��� �I*$5,45  %   

)7 (  �Rا��� �I*$5,45  %  

  
)8 (  �Rا��� �I*$5,45  %  
    )9 (  �Rا��� �I*$5,33 %  
)10 ( Rا��� �I*$ �5,70 %                  
)11 ( �Rا��� �I*$5,21 %  
 )12 ( �Rا��� �I*$4,95 %  
)13 ( �Rا��� �I*$4,95 %  
  
  

  

 


